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Άρθρο 1ο : ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΣΥΓΓΡΑΦΗΣ -ΙΣΧΥΟΥΣΕΣ ∆ΙΑΤΑΞΕΙΣ 
 
 Η παρούσα συγγραφή αφορά γενικά κάθε είδους ∆ηµοτικών και Κοινοτικών έργων, η 
δαπάνη των οποίων βαρύνει τη διαχείριση των ΟΤΑ. 
Ισχύει ο Νόµος 1418/84 "∆ηµόσια έργα και ρύθµισης συναφών θεµάτων, όπως 
τροποποιήθηκε µε τις διατάξεις του Ν.2229/94 το Π.∆. 609/85 " περί ∆ηµοσίων Έργων, 
N.3263/2004  και εγκύκλιοι και οι κανονιστικές αποφάσεις εκδόθηκαν ή εκδίδονται κατά 
εξουσιοδότησή τους. 
 
 
Άρθρο 2ο :ΙΣΧΥΟΥΣΕΣ ΤΕΧΝ. ΠΡΟ∆ΙΑΓΡΑΦΕΣ ΚΑΙ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΙ 
 
Κατά την εκτέλεση των ∆ηµοτικών και Κοινοτικών έργων ακολουθούνται οι οδηγίες των 
σχετικών εγκυκλίων του Υπουργείου Εσωτερικών και εφαρµόζονται οι αντίστοιχοι προς 
το είδος του εκτελούµενου έργου τεχνικές προδιαγραφές, όπως αυτές αναφέρονται στην 
Ειδική Συγγραφή Υποχρεώσεων ή και το Τιµολόγιο. 
 
 
Άρθρο 3ο:ΣΥΜΒΑΤΙΚΑ ΤΕΥΧΗ ΤΗΣ ΕΡΓΟΛΑΒΙΑΣ- ΣΕΙΡΑ ΙΣΧΥΟΣ 
 
Συµβατικά τεύχη της εργολαβίας ορίζονται τα ακόλουθα κατά σειρά προτεραιότητας 
ισχύος των σε περίπτωση ασυµφωνίας µεταξύ των. 
Η διακήρυξη, το Τιµολόγιο µελέτης, ο προϋπολογισµός του έργου, η ΕΣΥ, η ΓΣΥ, η 
Τεχνική Περιγραφή του έργου, όπως τελικά εγκρίνεται από την Υπηρεσία και τέλος οι 
αναλύσεις τιµών. 
 
 
Άρθρο 4ο: ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΤΩΝ ΤΙΜΩΝ ΤΟΥ ΤΙΜΟΛΟΓΙΟΥ 
 
Οι τιµές του Τιµολογίου αναφέρονται σε µονάδες πλήρως περατωµένων εργασιών. Ο 
ανάδοχος δεν δικαιούται καµία άλλη πληρωµή ή αποζηµίωση, για την πλήρη και έντεχνη 
εκτέλεση κάθε εργασίας, εκτός από το ποσοστό γενικών εξόδων και οφέλους εργολάβου 
που είναι κατά περίπτωση 18% και εκτός ενδεχοµένης αναθεώρησης. Στις τιµές µονάδος 
περιλαµβάνονται οι δαπάνες λειτουργίας των απαιτουµένων µηχανηµάτων, οι δαπάνες 
των απαιτούµενων υλικών, τα ηµεροµίσθια του  



εργατοτεχνικού προσωπικού, οι τυχόν δαπάνες για παντός είδους ασφαλίσεις, τα έξοδα 
απόσβεσης, αποθήκευσης και φύλαξης των εργαλείων, µηχανηµάτων και υλικών και 
γενικά κάθε δαπάνη η οποία αν και δεν κατονοµάζεται ρητά, είναι απαραίτητη για την 
πλήρη και έντεχνη εκτέλεση της εργασίας της οποίας η σχετική τιµή του Τιµολογίου. 
Καµιά αξίωση ή αµφισβήτηση είναι δυνατόν να θεµελιωθεί εκ των υστέρων ως προς τις 
ποσότητες και τις αποστάσεις µεταφοράς υλικών, µετά τη συµµετοχή του αναδόχου στον 
διαγωνισµό. 
Στο ποσοστό γενικών εξόδων και οφέλους (18%) περιλαµβάνονται τα έξοδα συµµετοχής 
στο διαγωνισµό, έξοδα εφαρµογής των εγκεκριµένων χαράξεων, δοκιµών γενικά για την 
παράδοση του έργου σε κανονική λειτουργία, έξοδα αποζηµίωσης ατυχηµάτων, έξοδα 
λειτουργίας του εργοταξίου, το όφελος αναδόχου, καθώς και κάθε άλλη δαπάνη η οποία 
αν και δεν κατονοµάζεται ρητά, είναι απαραίτητη για την πλήρη και έντεχνο εκτέλεση των 
εργασιών. 
 
Άρθρο 5ο : ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΥΛΙΚΩΝ- ΕΛΕΓΧΟΣ ΥΛΙΚΩΝ- ∆ΕΙΓΜΑΤΑ 
 
 Τα υλικά πρέπει να είναι αρίστης ποιότητας, να είναι της απόλυτης εγκρίσεως του 
επιβλέποντος και να πληρούν τους όρους των αντίστοιχων τεχνικών προδιαγραφών. 
Υλικά και λοιπά είδη που θα χρησιµοποιηθούν χωρίς έγκριση, εφ' όσον διαπιστωθεί η 
ακαταλληλότητά τους, διατάσσεται από τη ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία ή µη χρησιµοποίησή 
τους. Αν ο Ανάδοχος διαφωνεί τα υλικά δεν χρησιµοποιούνται αν δεν κριθεί η 
καταλληλότητά τους από εργαστηριακό έλεγχο, που γίνεται από κρατικά εργαστήρια . 
Οι δαπάνες για τις εργαστηριακές έρευνες βαρύνουν τον ανάδοχο. 
 
 Άρθρο 6ο: ΤΟΠΟΓΡΑΦΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ- ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ ΣΤΟ Ε∆ΑΦΟΣ 
 
Κάθε εργασία αναγκαία κατά την κρίση της επιβλέπουσας Υπηρεσίας, για την εφαρµογή 
στο έδαφος των εγκεκριµένων σχεδίων ή διαγραµµάτων, εκτελείται µε επιµέλεια και µε 
δαπάνες του αναδόχου κατά τις οδηγίες της επιβλέπουσας Υπηρεσίας, η οποία ελέγχει 
την ακρίβεια σύµφωνα µε τους ισχύοντες κανονισµούς. 
 
Άρθρο 7ο:ΑΤΥΧΗΜΑΤΑ 
 
Ο ανάδοχος λαµβάνει όλα τ' απαραίτητα µέτρα για την πρόληψη των ατυχηµάτων στο 
προσωπικό του και κάθε τρίτο, καθώς και για την παροχή σ' αυτούς πρώτων βοηθειών. 
Ο ανάδοχος διατηρεί το απαιτούµενο φαρµακευτικό υλικό στο εργοτάξιο, για παροχή 
πρώτων βοηθειών. Επίσης ο ανάδοχος είναι υποχρεωµένος να εφαρµόζει τις σχετικές 
διαταγές της Υπηρεσίας µε την εξασφάλιση της κυκλοφορίας την αντιστήριξη και 
επισήµανση γαιωδών ορυγµάτων και κάθε άλλη µη κατονοµαζόµενη προφύλαξη. 
Όλα τα παραπάνω αναφερόµενα απαραίτητα µέτρα πρόληψης ατυχηµάτων 
εφαρµόζονται µε ευθύνες και δαπάνες του αναδόχου. Ο ανάδοχος επίσης είναι 
υποχρεωµένος µε δαπάνες του να ασφαλίσει στο ΙΚΑ το προσωπικό του. 
 
 
Άρθρο 8ο :ΦΟΡΟΙ- ΤΕΛΗ- ΚΡΑΤΗΣΕΙΣ 
 
  Ο ανάδοχος υπόκειται σε όλους ανεξαιρέτως τους Φόρους, Τέλη και Κρατήσεις που 
ισχύουν κατά την ηµέρα διενέργειας του διαγωνισµού και υποχρεούται να καταβάλει στο 
εργατοτεχνικό του προσωπικό τα καθοριζόµενα κάθε φορά από το, Υπουργείο Εργασίας 
µε αποφάσεις του, δώρα εορτών, ηµερών υποχρεωτικής αργίας και επιδόµατος αδείας. 



∆ιευκρινίζεται ότι αν µετά την ηµέρα της δηµοπρασίας επιβληθούν νέοι φόροι-τέλη- 
κρατήσεις κλπ. ή καταργηθούν οι παλαιοί, τα αντίστοιχα ποσά θα είναι σε βάρος ή 
όφελος της υπηρεσίας, εκτός του Φόρου Εισοδήµατος. 
Ο φόρος προστιθέµενης αξίας Φ.Π.Α βαρύνει εξ ολοκλήρου τον κύριο του έργου. 
 
 
Άρθρο 9ο :ΤΕΛΙΚΟΣ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ (ΕΞΟΦΛΗΤΙΚΟΣ) 
 
Μετά την διενέργεια οριστικής παραλαβής και την έγκριση του Πρωτοκόλλου, ο 
ανάδοχος συντάσσει και υποβάλλει τελικό Λογαριασµό. 
Για τον προτελικό και τον τελικό λογαριασµό εφαρµόζονται ανάλογα οι διατάξεις του 
άρθρου 40 του Π.∆ 609/85. Με τον τελικό λογαριασµό γίνεται εκκαθάριση του 
εργολαβικού ανταλλάγµατος και όλων των αµοιβαίων απαιτήσεων που έχουν σχέση µε 
την εκτέλεση της σύµβασης. 
Για την εξόφληση του τελικού λογαριασµού τέλος ο ανάδοχος είναι υποχρεωµένος να 
προσκοµίσει εξοφλητική βεβαίωση των υποχρεώσεών του προς τα διάφορα 
ασφαλιστικά ταµεία και ασφαλιστικούς Οργανισµούς. 
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ΕΚΤΕΛΕΣΗ ΜΕ ΕΡΓΟΛΑΒΙΑ 

ΕΙ∆ΙΚΗ ΣΥΓΓΡΑΦΗ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 

Άρθρο 1ο: ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΗΣ ΕΡΓΟΛΑΒΙΑΣ 
Αντικείµενο αυτής της εργολαβίας είναι η εκτέλεση των εργασιών για την κατασκευή του 
έργου «ΗΛΕΚΤΡΟΦΩΤΙΣΜΟΣ  1ης ∆ΗΜΟΤΙΚΗΣ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑΣ» 

Τα είδη και οι ποσότητες των προβλεποµένων να εκτελεσθούν εργασιών, υπάρχουν 
στον προϋπολογισµό της µελέτης. Οι συµβατικές τιµές µονάδος των εργασιών, είναι οι 
τιµές µονάδος της µελέτης. Η προϋπολογιζόµενη δαπάνη του έργου είναι  69.997,93 
ευρώ (56.908,89 + ΦΠΑ 23% 13.089,04) και περιλαµβάνει κατασκευή  δικτύων  
ηλεκτροφωτισµού στη δηµοτική ενότητα της Κοιλάδας. 
 

Άρθρο 2ο: ΙΣΧΥΟΥΣΕΣ ∆ΙΑΤΑΞΕΙΣ 
Η εκτέλεση του έργου διέπεται από τις παρακάτω διατάξεις: 

1. Του Νόµου 1418/84 «∆ηµόσια έργα και ρυθµίσεις συναφών θεµάτων» όπως 
τροποποιήθηκε µε τις διατάξεις του Ν. 2229/94. 

2. Το Π.∆. 609/85 «περί κατασκευή ∆ηµοσίων έργων» 
3. Το Π.∆. 28/80 « περί προµηθειών ΟΤΑ» και 
4.Του Νόµου 2940/01 
5.Του Νόµου 3263/04  
6.Οι εγκύκλιοι και οι κανονιστικές αποφάσεις που εκδόθηκαν ή εκδίδονται κατά 
εξουσιοδότησή τους. 

Άρθρο 3ο: ΣΥΜΒΑΤΙΚΑ ΤΕΥΧΗ ΤΗΣ ΕΡΓΟΛΑΒΙΑΣ-ΣΕΙΡΑ 
ΙΣΧΥΟΣ 
Συµβατικά τεύχη της εργολαβίας ορίζονται τα ακόλουθα κατά σειρά προτεραιότητας 
ισχύος των σε περίπτωση ασυµφωνίας µεταξύ των . 

1. Η διακήρυξη του διαγωνισµού. 
2. Η Ειδική συγγραφή υποχρεώσεων (η παρούσα) 
3. Η Γενική συγγραφή υποχρεώσεων 
4. Το τιµολόγιο της µελέτης της Υπηρεσίας 
5. Ο προϋπολογισµός του έργου 
6.  Η προσφορά του αναδόχου, ήτοι επί της επικυρωθείσης δηµοπρασίας έκπτωση στις     
     τιµές του τιµολογίου της µελέτης. 
7.  Η τεχνική περιγραφή του έργου 
8.  Το πρόγραµµα κατασκευής του έργου όπως τελικά εγκρίνεται από την Υπηρεσία 
9.   Οι οριζόµενες στην ΕΣΥ τεχνικές προδιαγραφές και  



10. Οι αναλύσεις τιµών. 

Άρθρο 4ο :ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ ΠΕΡΑΙΩΣΕΩΣ- ΠΟΙΝΙΚΗ ΡΗΤΡΑ 
Η προθεσµία για την περάτωση του συνόλου του έργου µέσα στην οποία θα πρέπει να 
έχουν τελειώσει όλες οι εργασίες κατασκευής και οι προβλεπόµενες από τη σύµβαση 
δοκιµασίες του έργου, ορίζεται σε  πενήντα  (50) ηµέρες. 

Για κάθε ηµέρα υπερβάσεως της παραπάνω προθεσµίας αποπερατώσεως του έργου, η 
ποινική ρήτρα, που επιβάλλεται µε απόφαση του προϊσταµένου της επιβλέπουσας 
Υπηρεσίας, παρακρατείται από τον αµέσως επόµενο λογαριασµό του έργου και 
καταπίπτει πάντα υπέρ του κυρίου του έργου, ορίζεται σε 15% της µέσης ηµερήσιας 
αξίας του έργου και επιβάλλεται για αριθµό ηµερών ίσο µε το 20% της προβλεπόµενης 
από τη σύµβαση συνολικής προθεσµίας. Για τις επόµενες ηµέρες µέχρι ακόµη 15% της 
συνολικής προθεσµίας η ποινική ρήτρα για κάθε ηµέρα ορίζεται σε 20% της µέσης 
ηµερήσιας αξίας του έργου. Ως µέση ηµερήσια νοείται το πηλίκο του συνολικού ποσού 
της σύµβασης ,µαζί µε το ποσό των τυχόν συµπληρωµατικών συµβάσεων και χωρίς την 
αναθεώρηση και το ΦΠΑ ,προς τη συνολική προθεσµία του έργου  (Άρθρο 5 παρ. 2 του 
Ν.3263/04). Εάν υπάρχει περαιτέρω υπέρβαση ακολουθούνται τα του Ν. 3263/04 άρθρα 
5,6 .  

Άρθρο 5ο :  ΧΡΟΝΟ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ 
Μέσα σε δέκα (10) µέρες από την υπογραφή της σύµβασης , ο ανάδοχος υποχρεούται 
να συντάξει και υποβάλλει για έγκριση στην ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία το χρονοδιάγραµµα 
κατασκευής του έργου. Το χρονοδιάγραµµα µε βάση την  ολική και τις τµηµατικές 
προθεσµίες, που προβλέπεται στο άρθρο 5 της παρούσης οριζόµενης προθεσµίας, 
αναλύει ανά µονάδα χρόνου τις εργασίες που προβλέπεται να εκτελεσθούν. Το ανωτέρω 
χρονοδιάγραµµα συντάσσεται µε τη µορφή τετραγωνικού πίνακα που περιλαµβάνει την 
πιο πάνω χρονική ανάλυση των ποσοτήτων ανά εργασία ή οµάδα εργασιών και 
συνοδεύεται από γραµµικό διάγραµµα και σχετική έκθεση (άρθρο 32 παραγρ. 1 του 
Π.∆.609/85). 

Άρθρο 6ο: ΧΡΟΝΟΣ ΕΓΓΥΗΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΤΙΚΗΣ 
ΣΥΝΤΗΡΗΣΗΣ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ 
Ο χρόνος εγγύησης κατά τον οποίο ο ανάδοχος φέρει τον κίνδυνο του έργου και 
υποχρεούται στη συντήρησή του σύµφωνα µε το άρθρο 7 παραγρ. 6 και 11 παρ. 1 του 
Ν.1418/84 και µετά την πάροδο του οποίου ενεργείται η οριστική παραλαβή του έργου, 
ορίζεται σε δέκα πέντε (15) µήνες. 

Ο χρόνος εγγύησης αρχίζει από τη βεβαιωµένη περαίωση των εργασιών αν µέσα σε δύο 
µήνες απ’ αυτή υποβληθεί από τον ανάδοχο η τελική επιµέτρηση, άλλως από την 
ηµεροµηνία που υποβλήθηκε ή µε οποιαδήποτε άλλο τρόπο συντάχθηκε η τελική 
επιµέτρηση. Κατά το χρόνο εγγύησης και υποχρεωτικής συντήρησης ο ανάδοχος είναι 
υποχρεωµένος να επιθεωρεί τακτικά τα έργα, να τα διατηρεί σε ικανοποιητική κατάσταση 
και να αποκαθιστά κάθε βλάβη τους. ( άρθρο 54 παραγρ. 1 και 2 του Π.∆.609/85) 



 

Άρθρο 7ο ΕΓΓΥΗΣΕΙΣ 
 Εγγύηση συµµετοχής στη δηµοπρασία, σύµφωνα µε το άρθρο 23 παραγρ. 1 του Π.∆. 
609/85, για την οικονοµική προσφορά ορίζεται σε ποσοστό δύο τις εκατό (2%) της 
προϋπολογιζόµενης αξίας του έργου µε ανάλογη στρογγύλευση µη 
συµπεριλαµβανοµένου του φόρου προστιθέµενης αξίας (Φ.Π.Α.) δηλαδή 56.908,89 
ευρώ Χ 2% = 1140 ευρώ. 
Εγγύηση καλής εκτέλεσης, σύµφωνα µε το άρθρο 4 του Ν.3263/04, ορίζεται σε 5% του 
ποσού του προϋπολογισµού µε ανάλογη στρογγύλευση µη συµπεριλαµβανοµένου του 
φόρου προστιθέµενης αξίας (Φ.Π.Α.) και της αναθεώρησης εάν το ποσοστό προσφοράς  
δεν ξεπερνά το 15%. Εάν αυτό είναι µεγαλύτερο του 15% η εγγύηση καλής εκτέλεσης 
προσαυξάνεται σύµφωνα µε το άρθρο 4 παρ.2 του Ν. 3263/04 . 
Η εγγύηση καλής εκτέλεσης συµπληρώνεται µε τις κρατήσεις που γίνονται σε κάθε 
πληρωµή προς τον ανάδοχο. Οι κρατήσεις αυτές ορίζονται σε 5% στην πιστοποιούµενη  
αξία ή 10% στην αξία των υλικών που περιλαµβάνονται  προσωρινά στην πιστοποίηση 
µέχρις ότου ενσωµατωθούν στις εργασίες. 
Οι κρατήσεις αυτές αντικαθίστανται οποτεδήποτε από τον ανάδοχο, µερικά ή ολικά µε 
εγγυητικές επιστολές (άρθρο 4παρ.8 του Ν 3263/04). 
Για τη µείωση των παραπάνω εγγυήσεων, επιστροφή µέρους της πρόσθετης  εγγύησης 
καλής εκτέλεσης µετά από πιστοποίηση εργασιών ισχύουν όσα αναφέρονται στο άρθρο 
4 παρ.9,10 του Ν.3263/04. 

Άρθρο 8ο : ΗΜΕΡΟΛΟΓΙΟ ΕΡΓΟΥ-ΓΕΝΙΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 
ΑΝΑ∆ΟΧΟΥ 
Ο ανάδοχος έχει την υποχρέωση, µε τη δική του µέριµνα να τηρεί ηµερολόγιο σε 
βιβλιοδετηµένα διπλότυπα αριθµηµένα φύλλα. Το ηµερολόγιο συµπληρώνεται 
καθηµερινά και αναγράφονται σ’αυτό στοιχεία για τις καιρικές συνθήκες που επικρατούν 
αριθµητικά στοιχεία για το απασχολούµενο προσωπικό κατά κατηγορία τα 
χρησιµοποιούµενα µηχανήµατα, τις εντολές και παρατηρήσεις των οργάνων επίβλεψης, 
τυχόν έκτακτα περιστατικά και κάθε άλλο σχετικό µε το έργο σηµαντικό πληροφοριακό 
στοιχείο και γενικά την παροχή εικόνας προόδου του έργου. Το ηµερολόγιο υπογράφεται 
από τον επιβλέποντα του έργου και τον ανάδοχο αυτού. 

Το ένα αποκοπτόµενο φύλλο περιέρχεται στη ∆ιευθύνουσα υπηρεσία. ( άρθρο 33 
παραγρ. 1 και 2 του Π.∆. 609/85). 

Σύµφωνα µε το άρθρο 34 του Π.∆. 609/85 ο ανάδοχος έχει την υποχρέωση να τηρεί µε 
ακρίβεια τη διάταξη και τις διαστάσεις των διαφόρων µερών του έργου, όπως 
προκύπτουν από τα εγκεκριµένα σχέδια ή άλλα στοιχεία της µελέτης. 

Οι τυχόν συµπληρώσεις ή τροποποιήσεις των στοιχείων της µελέτης είναι υποχρεωτικές 
να γίνονται έγγραφες, µε την επιφύλαξη του δικαιώµατος που προκύπτει από παραγρ. 2 
του άρθρου 8 του Ν.1418/84. Ο ανάδοχος δεν δικαιούται σε αποζηµίωση ή αύξηση 
τιµών για µεταβολές στα έργα που έγιναν χωρίς έγγραφη διαταγή έστω και αν αυτές 
βελτιώνουν το έργο. 

Επίσης ο ανάδοχος σε κάθε περίπτωση βαρύνεται µε όλες τις απαιτούµενες δαπάνες, να  
διαθέτει για το έργο όλο το απαιτούµενο προσωπικό , υλικά µηχανήµατα κλπ. 
(παραγρ.3/609/85). 



Έχει την υποχρέωση να τηρεί τις διατάξεις της εργατικής Νοµοθεσίας, τις διατάξεις και 
κανονισµούς για την πρόληψη ατυχηµάτων στο προσωπικό του, ή στο προσωπικό του 
φορέα του έργου, ή σε οποιοδήποτε τρίτο και τη λήψη µέτρων προστασίας του 
περιβάλλοντος. 

Τον ανάδοχο βαρύνουν οι φόροι, τέλη, κρατήσεις και οποιεσδήποτε άλλες νόµιµες 
επιβαρύνσεις όπως ισχύουν κατά το χρόνο που δηµιουργείται η υποχρέωση καταβολής 
τους. Αν ο ανάδοχος καθυστερεί τις πληρωµές των αποδοχών του προσωπικού που 
χρησιµοποιεί στο έργο, η ∆ιευθύνουσα Υπηρεσία καλεί τον ανάδοχο να εξοφλήσει τους 
δικαιούχους µέσα σε 15 ηµέρες. Αν αυτός δεν εξοφλήσει τους δικαιούχους τότε η 
∆ιευθύνουσα Υπηρεσία συντάσσει καταστάσεις πληρωµής των οφειλοµένων και 
πληρώνει απ’ ευθείας τους δικαιούχους από τις πιστώσεις του έργου, για λογαριασµό 
του αναδόχου και έναντι αυτών που έχει να λάβει. 

Ο ανάδοχος έχει όλη την ευθύνη για την ανεύρεση και χρησιµοποίηση πηγών αδρανών 
υλικών, ή άλλων υλικών, που δεν προέρχονται από το εµπόριο. 

Οι πηγές αυτές πριν την χρησιµοποίηση τους πρέπει να εγκριθούν από τη ∆ιευθύνουσα 
Υπηρεσία. 

Τα υλικά που συναντώνται κατά την κατασκευή του έργου ή προέρχονται από καθαίρεση 
παλιών έργων ανήκουν στον κύριο του έργου. 

Ακόµη ο ανάδοχος υποχρεούται να µην παρεµποδίζει την εκτέλεση οποιωνδήποτε 
άλλων έργων ή εργασιών φορέα του ∆ηµοσίου τοµέα που είναι δυνατόν να 
επηρεάζονται από τις εργασίες της εργολαβίας του, προστατεύει τις υπάρχουσες 
κατασκευές και εκµεταλλεύσεις από κάθε βλάβη ή διακοπή λειτουργίας τους και χωρίς 
µείωση της ευθύνης του να αποκαθιστά ή να συµβάλλει στην άµεση αποκατάσταση των 
τυχόν βλαβών ή διακοπών. 

Άρθρο 9ο : ΕΠΙΜΕΤΡΗΣΕΙΣ 
Ο τρόπος επιµετρήσεως των διαφόρων ειδών εργασιών, ισχύουν τα οριζόµενα του 
άρθρου 38 του Π.∆. 609/85 καθώς και των άρθρων των σχετικών προδιαγραφών και 
των άρθρων του ΑΤΗΕ ,ΑΤΟΕ και του Τιµολογίου της µελέτης. 

Για κάθε είδος εργασίας δια της οποίας δεν ορίζεται στ’ ανωτέρω στοιχεία τρόπος 
επιµετρήσεως, επιµετρώνται οι πραγµατικές εκτελεσθείσες µονάδες αυτών, καθόλου 
λαµβανοµένων υπόψη των οιανδήποτε αντιθέτων εθίµων ή συνηθειών. 

Άρθρο 10ο : ΑΥΞΟΜΕΙΩΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ- ΝΕΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ 
Εάν κατά την κατασκευή του έργου οι ποσότητες των εργασιών έχουν οποιαδήποτε 
τροποποίηση πέρα των συµβατικών ή παραστεί ανάγκη και εκτέλεση νέων εργασιών, 
των οποίων δεν προβλέπονταν από το αρχικό Τιµολόγιο ή των λοιπών συµβατικών 
στοιχείων της µελέτης, συντάσσεται ανακεφαλαιωτικός συγκριτικός πίνακας και 
πρωτόκολλο κανονισµού νέων τιµών µονάδος κατά τις διατάξεις του άρθρου 8 του Ν. 
1418/84 και του άρθρου 43 του Π.∆. 609/85 και µε βάση των παρακάτω στοιχείων. 

1) Του Αναλυτικού Τιµολογίου Ηλεκτροµηχανολογικών - 
Οικοδοµικών Έργων. 
Για είδη εργασιών των οποίων δεν συµπεριλαµβάνονται στον ΑΤΗΕ - ΟΙΚ, αλλά 
συγγενών ή παρεµφερών προς άλλες, οι τιµές µονάδος κανονίζονται βάσει ευλόγων 



ποσοτήτων υλικών και αποδόσεως εργασίας µε σχετική σύγκριση προς τις υπάρχουσες 
συγγενείς των, προστιθέµενων ή αφαιρουµένων των επί πλέον ή ελατών στοιχείων 
δαπάνης. Για είδη εργασιών των οποίων ούτε στον ΑΤΗΕ - ΟΙΚ περιλαµβάνονται ούτε 
είναι δυνατόν να κανονιστούν µε σύγκριση σύµφωνα µε τα παραπάνω, οι τιµές µονάδος 
αυτών καθορίζονται µε βάσει των πραγµατικών στοιχείων της εκτελέσεως 
λαµβανοµένων δια παρακολουθήσεως της αποδόσεως του εργατοτεχνικού προσωπικού 
ή µηχανηµάτων κατά την εκτέλεση των εργασιών. 

2) Του πίνακα βασικών τιµών ηµεροµισθίων- υλικών του 
συµβατικού Τιµολογίου. 
Οι τυχόν τιµές που δεν συµπεριλαµβάνονται σ’ αυτό συµπληρώνονται από το πρακτικό 
διαπιστώσεως διακυµάνσεως τιµών ηµεροµισθίων και υλικών, µη υπαρχουσών τιµών δε 
σ’ αυτά, λαµβάνονται από το ελεύθερο εµπόριο του αντιστοίχου εξαµήνου που 
συντάχθηκε το Τιµολόγιο της µελέτης . 

Οι κανονιζόµενες νέες τιµές µονάδος ισχύουν σαν συµβατικές και αµετάκλητες καθ’ όλο 
το χρόνο της εργολαβίας και µέχρι τέλους της συµβάσεως και ισχύουν µόλις αυτές 
εγκριθούν αρµοδίως. 

Άρθρο 11ο: ΑΠΟΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ 
Εάν δεν είναι δυνατός ο καθορισµός κατά το άρθρο 11 της παρούσης, νέων τιµών 
µονάδος και δεν είναι δυνατή η τιµολόγηση των νέων αυτών εργασιών ή η επιµέτρηση 
αυτών, γίνεται ανάθεση στον ανάδοχο η εκτέλεση αυτών κατά το απολογιστικό σύστηµα, 
κατόπιν εγγράφου εντολής της επιβλεπούσης Υπηρεσίας και σύµφωνα µε τις παραγρ. 2 
και 9 του άρθρου 42 του Π.∆. 609/85 περί απολογιστικών εργασιών. 

Άρθρο 12ο : ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΗ 
Προκαταβολή δεν καταβάλλεται στον ανάδοχο. 
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                                              ΤΕΧΝΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 
 
1. ΓΕΝΙΚΑ 
Η παρούσα τεχνική περιγραφή συντάχθηκε βάση της Απόφασης Αριθ.ΕΗ1/0/481-1986 
του Υπουργείου ΠΕ.ΧΩ.∆Ε. ΦΕΚ 573 Β' 09/09/1986  και αφορά την κατασκευή του 
έργου " ΗΛΕΚΤΡΟΦΩΤΙΣΜΟΣ 1ης ∆ΗΜΟΤΙΚΗΣ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑΣ ". 
Θα κατασκευαστεί δίκτυο  ηλεκτροφωτισµού  στην 1η ∆ηµοτική Κοινότητα. 
  
2. ΕΚΣΚΑΦΕΣ 
Πριν τις εκσκαφές θα καθαιρεθούν οι πλάκες τσιµέντου και η άσφαλτος ή οποιοδήποτε 
υλικό υπάρχει στις διαδροµές που έχουν επιλεγεί και µε βάση τις υποδείξεις του  
επιβλέποντα του έργου. Οι εκσκαφές θα γίνουν µε µηχανικά µέσα και µε τέτοιο τρόπο 
που να µην δηµιουργούνται προβλήµατα στην κυκλοφορία των οχηµάτων και των πεζών 
να υπάρχει άµεση αποµάκρυνση των προϊόντων εκσκαφής και να λαµβάνονται όλα τα 
προστατευτικά µέτρα κατά µήκος εκσκαφών. Τα καλώδια θα διέρχονται µέσα από 
σιδηροσωλήνα γαλβανιζέ βαρέως τύπου 2.5'' που θα τοποθετηθεί σε βάθος 40cm από 
την επιφάνεια του εδάφους. Κατά µήκος του αγωγού θα τοποθετηθεί διάτρητη ταινία 
σήµανσης για προστασία. 
Μέσα στους σωλήνες θα υπάρχει οδηγός από γαλβανισµένο σύρµα για την διέλευση 
των καλωδίων. 
 
3. ΣΙ∆ΗΡΟΪΣΤΟΙ 
Θα χρησιµοποιηθούν  σιδηροϊστοί ύψους 7µ και 4µ  εξαγωνικής διατοµής γαλβανιζέ  ή 
τηλεσκοπικού τύπου για φωτιστικό σώµα και µε βάση το σχέδιο ιστού που θα δοθεί από 
την Υπηρεσία.  Οι µεταξύ τους αποστάσεις θα είναι περίπου 25µ όπως προκύπτει από 
την συνηµµένη µελέτη. 
Θα τοποθετηθούν επί αγκυρίων και η µεταλλική τους πλάκα θα βρίσκεται 10-15 cm κάτω 
από το επίπεδο του πεζοδροµίου, τα δε αγκύρια θα κοπούν για να υπάρχει µεγαλύτερη 
ασφάλεια όδευσης. 
Όλοι οι ιστοί θα ευθυγραµµιστούν και αλφαδιαστούν στηριζόµενοι σε σταθερή βάση και η 
κατασκευή τους θα είναι αυτή που αναφέρεται στα άρθρα τιµολογίου. 
 
4. ΦΩΤΙΣΤΙΚΑ ΣΩΜΑΤΑ  
Τα φωτιστικά σώµατα που θα χρησιµοποιηθούν θα είναι τα εξής: 
  
Φωτιστικό  σώµα  βραχίονα ή κορυφής για λυχνίες αλογονιδίου ατµών µετάλλου Ε 27 70 
W κατάλληλου για λυχνίες  αλογονιδίου ατµών µετάλλου και για τοποθέτηση σε 
βραχίονα η απευθείας τοποθέτηση στον ιστό. Τούτο αποτελείται  βασικά  από  τα εξής 
µέρη:  

α) Το κέλυφος.  Είναι κατασκευασµένο από χυτό  ή  χυτοπρεσσαριστό κράµα  
αλουµινίου ή από πρεσσαριστό φύλλο αλουµινίου, ανθεκτικό  στο  ύπαιθρο. Το  πίσω  



τµήµα  του  κελύφους  είναι διαµορφωµένο σε ρυθµιζόµενη  υποδοχή βραχίονα 
κατάλληλη για βραχίονα εξωτερικής διαµέτρου 40 έως 60mm. 

β)  Το διαφανή κώδωνα.  Είναι κατασκευασµένος από ειδική διαφανή ακρυλική 
ύαλο  ή  πυρίµαχο ύαλο, ανθεκτική σε µηχανικές καταπονήσεις.  Η στερέωση του στο 
κέλυφος  γίνεται  µέσω  κατάλληλου  παρεµβύσµατος ανθεκτικού σε έντονες καιρικές 
µεταβολές (ελαστικό, νεοπρένιο, τσόχα).  Ο συνδυασµός κώδωνα και κελύφους πρέπει 
να είναι τέτοιος ώστε να εξασφαλίζει προστασία στο χώρο του λαµπτήρα ΙP 65 και στο 
χώρο των οργάνων ΙP 65 κατά DIN 40050 ή ισοδύναµη κατά τους ∆ιεθνείς κανονισµούς. 
Το φωτιστικό σώµα θα είναι εξοπλισµένο µε τα εξής: 
 - Κάτοπτρο  ή  κάτοπτρα  από  χηµικώς  καθαρό αλουµίνιο 99,9% 
συµπληρωµένο και στιλβωµένο. 
 - Λυχνιολαβή πορσελάνης Ε 27. 
 - Ηλεκτρικά όργανα: στραγγαλιστικό πηνίο, πυκνωτή διορθώσεως συντελεστού 
ισχύος (συν. φ µεγαλύτερο ή ίσο από το 0,85), αντιπαρασιτική διάταξη. 
 - Πλήρη ηλεκτρική συνδεσµολογία, κατάλληλη για φωτιστικό σώµα κλάσεως 
µονώσεως 2 κατά  VDE  0710, ώστε µε την τοποθέτηση του λαµπτήρα ή των 
λαµπτήρων και σύνδεση σε δίκτυο τάσης 220-240V να µπορεί να λειτουργεί. 
     
 
 
5. ΗΛΕΚΤΡΙΚΗ ΤΡΟΦΟ∆ΟΤΗΣΗ 
Η τροφοδότηση των φωτιστικών σωµάτων θα γίνει από τον εξωτερικό ηλεκτρικό πίνακα 
µε Χ.Τ. 220 Volt. Το κύκλωµα τροφοδοτήσεως κάθε Φ.Σ θα είναι υπόγεια µε καλώδια 
τύπου NYY διατοµής 3 Χ 2.5 τ.χ . Τα καλώδια θα τοποθετηθούν µέσα στο έδαφος σε 
βάθος περίπου 0.4 µ. σε χαντάκια και θα οδεύουν µέσα σε σιδηροσωλήνα γαλβανιζέ 
2,5’’. 
Οι συνδέσεις των τροφοδοτικών καλωδίων θα γίνονται αποκλειστικά στις θυρίδες των 
ιστών δηλαδή το καλώδιο θα µπαίνει σε κάθε ιστό θα συνδέεται και θα ξαναβγαίνει για 
την τροφοδότηση του επόµενου ιστού. 
Φρεάτια διαστάσεων 40 Χ 40 για το τράβηγµα των καλωδίων θα τοποθετηθούν κοντά σε 
κάθε στύλο. 
Από το ακροκιβώτιο κάθε στύλου θα αναχωρεί καλώδιο NYM 3 Χ 1.5 τ.χ. για την 
τροφοδότηση κάθε Φ.Σ.του στύλου. Σε κάθε ακροκυβώτιο θα υπάρχουν οι ασφάλειες 
προστασίας των καλωδίων προς τα Φ.Σ., οι ακροδέκτες συνδέσεως των εισερχοµένων 
και εξερχόµενων καλωδίων, γειώσεις κ.λ.π. Σε κάθε στύλο θα συνδέεται ο κύριος 
αγωγός γειώσεως µ' έναν γυµνό χάλκινο αγωγό διατοµής 6 τ.χ. µε κατάλληλο 
γαλβανισµένο σφικτήρα. Στο τέλος της τροφοδοτικής γραµµής, µετά τον τελευταίο στύλο 
κύριος αγωγός γειώσεως γυµνός (16 τ.χ.) θα γειώνεται ξανά µέσω ενός ηλεκτροδίου 
(χαλκός) διατοµής Φ.22 
Η εγκατάσταση θα λειτουργεί αυτόµατα µε τη βοήθεια του φωτοκύτταρου σε συνδυασµό 
µε έναν χρονοδιακόπτη. 
 
6. ΓΕΙΩΣΕΙΣ 
Για τη γείωση της εγκατάστασης του οδικού φωτισµού θα προβλέπεται γυµνός αγωγός 
χάλκινος πολύκλωνος διατοµής 16 τ.χ. ο οποίος θα εγκατασταθεί στο έδαφος µαζί µε το 
καλώδιο τροφοδοσίας. Ο αγωγός αυτός θα συνδέεται µε το ηλεκτρόδιο γειώσεως και τη 
γείωση του γενικού ηλεκτρικού πίνακα. Το ακροκυβώτιο κάθε ιστού θα γειώνεται πάνω 
στον αγωγό γειώσεως µέσω γυµνού αγωγού χάλκινου  διατοµής 16 τ.χ. Η σύνδεση των 
δύο αγωγών θα γίνεται µε τη βοήθεια σφικτήρων µέσα στο φρεάτιο. 
 



 7. ΕΠΙΣΤΡΩΣΗ ΜΕ ΠΛΑΚΕΣ 
 Μετά το τέλος των εργασιών θα γίνει πλήρης αποκατάσταση του πεζοδροµίου µε 
πλάκες τσιµέντου των διαστάσεων που προϋπήρχαν καθώς και οιουδήποτε άλλου 
υλικού υπήρχε επίσης και της ασφάλτου που έχει καθαιρεθεί. 
 
ΕΝ∆ΕΙΚΤΙΚΟΣ ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ: 69.997,93 € (56.908,89+13.089,04 Φ.Π.Α.)  

 
      Ο ΣΥΝΤΑΞΑΣ                                         Η Προϊσταµένη  Η/Μ 
 
 
    Ιωάννης Τελίδης                                      Βασιλική Μπουµπίτσα 
 
 
 
 
                           Η   ∆ΙΕΥΘΥΝΤΡΙΑ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
 
 
                                           Ευαγγελία  Γιοβρή 
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ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
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İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�

�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�
ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ
ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�

�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ
İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ
�ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��

�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ���țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ
įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȣ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ��ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞ��įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P��ȖȡĮȝȝȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ǹʌȩ�ĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ
İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�țȐșİ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȠʌȒ�Ȓ�țİȞȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țȐșİ�ĮıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ȓ
ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�
Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��İȞȫ�Ș�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĮȞȐ�NJ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�
ȅȚ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ
ȑȖȚȞĮȞ�ĮʌȠįİțĲȑȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȓįȘ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ��ǼȚįȚțȠȓ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ��īİȞȚțȠȓ
ǵȡȠȚ��
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ
ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ
ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȩĲĮȞ�įİȞ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�
Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȣĲȩ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�
ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ�țĮĲĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�
ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į����������������ǼȓįȠȢ���������������������������������ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ � �Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ� �ȝİ �țȐıĮ�İʌȓ �įȡȠȝ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
Ȗ� �ȝİ �țȐıĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
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Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ� �ȝİ �țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
Ȗ� �ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ� �ȝİ �țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
Ȗ � � ȝ İ � țȐııĮ � İʌ ȓ � ȝʌĮ Ĳ Ț țȠȪ � � � ��
į � � ʌ Į ȡ Į ș Ȫ ȡȦ Ȟ � ȡ Ƞ Ȝ Ȝȫ Ȟ � � � � �
İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į � � � � �
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
� � �ȕ � �ȡȠȜȜȐ �Įʌȩ�ı ȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�� ���
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į � �ĮʌȜȠȪ�Ȓ �ıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�Ǽȡȑ Ĳȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ ĲȪȡȦȞ �ȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıİ�ȅǻȅ��ȆǼǽȅǻȇ�įȚĮıĲ�
����Ȥ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�Ș�ȝȑȤȡȚ
����ȝ��țĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ�����ȝ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�Ș�ȝȑıȠ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȟİȡȩ
ȑįĮĳȠȢ�Ș�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȩʌȠȚȠȣ�Ș�İȣȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ȘȡİȝȓĮ�Ș�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ
ȝİ�ȐȞĲȜȘıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȦșİȓ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ
ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�İțıțĮĳȒȢ��ĲȦȞ�țȐșİ�ĳȪıİȦȢ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĲȠʌȚțȫȞ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ��ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�Ș�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ��țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚııİȪȠȣȞ�ıİ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ
İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǹıĲȣȞȠȝȓĮ�Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ʌȡȠȢ�İʌĮȞĮʌȓȤȦıȘ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȑȞĲȦȞ�ȤĮȞįȐțȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ
ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȠȚ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣ�ʌȜĮțȫȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȝĮȡȝȐȡȠȣ�ĲȪʌȠȣ
ȝȐȜĲĮȢ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�ȝȦıĮȚțȠȪ�țİȡĮȝȠȣȡȖȚțȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��ĮȞİȣ�ʌȡȠıȠȤȒȢ�ȝİĲȐ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ
ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ�İȚȢ�ȠȚĮȞįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ıȣııȫȡİȣıȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ���ȝ��ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ��ǵȖțȠȢ�ĮȤȡȒıĲȦȞ
�����ȅʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș��İȡȖĮıȓĮ�İțĲİȜȑıİȦȢ�ĲȘȢ�İʌĮȞİʌȚȤȫıİȦȢ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȑȞĲȦȞ
ȤĮȞįȐțȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ĲĮ����İțĮĲȠıĲȐ�ʌȑȡȚȟ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȜȒȡȦȢ
ıȣȝʌȚİȗȩȝİȞİȢ�țĮȚ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�ʌȐȤȠȣȢ���İț�Ș�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ
țĮȚ�Ș�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��ǻȘȜĮįȒ�ȝİĲȐ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȦȞ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȩʌȦȢ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȆȡȚȞ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�ȠȚ�ʌȜȐțİȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�șĮ�țȠʌȠȪȞ�ȝİ�ĮȡȝȠțȩĳĲȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�țĮĲȐ
ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȝʌȚİȗȩȝİȞİȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ȉĮ�ȣȜȚțȐ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮșĮȡȐ��ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞĮ�Įʌȩ�ʌȑĲȡİȢ��țȠȝȝȐĲȚĮ�ȝʌİĲȩ
țȜʌ��ǻȘȜĮįȒ�Ș�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�șĮ�İȓȞĮȚ
ȩʌȦȢ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐĲȡȘĲȘ�ĲĮȚȞȓĮ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
ʌȠȣ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ�șĮ�įİȓȤȞİȚ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�

���P��
������Ȝ����ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ��Ȝ�

�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢ �ȂĮȪȡȠ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡȘȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȩ�ȣʌȒȡȤİ�ʌȡȚȞ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ȒĲȠȚ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ĲİȤȞȘĲȑȢ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�ĲȪʌȠȣ�īǼǹ�ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ����PP�țĮȚ
ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ��FP�Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ȝİ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ
ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȠȪĲȠȣ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ����NJ�ȝİ
ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ȆȡȚȞ�ĲȘȞ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮȞĮȖțĮȓĮ�İʌȓıĲȡȦıȘ�Įʌȩ�ȝʌİĲȩȞ
ĮȞĲȠȤȒȢ�Ǻ����țĮȚ�ȝİ�ʌȐȤȠȢ�ȝʌİĲȩ���FP�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�țȣȕȩȜȚșȠȣȢ���ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȐıȚȞȠ�Ȓ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȣȜȚțȩ�ȣʌȒȡȤİ�ʌȡȚȞ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�İțİȓȞİȢ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȩıȠ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠĲȐʌȘĲĮ�
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ĭȡİȐĲȚȠ��İʌȚıțȑȥİȦȢ��Įʌȩ��ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȝİ�țȐȜȣȝȝĮ�ĮʌȠ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ���ȤȚȜ
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ��țĮĲĮıțİȣȒ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�
İȞıȦȝȐĲȦıȘ��ĲȦȞ��ȐțȡȦȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ��ıȦȜȒȞȦȞ��įȚİȜİȪıİȦȢ��ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ
ȖİȞȚțȐ�İțĲȑȜİıȘ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
țĮȚ��ȑȞĲİȤȞȘ��țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠȣ��ĳȡİĮĲȓȠȣ��ȅ�ʌȣșȝȑȞĮȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�șĮ�İʌȚıĲȡȦșİȓ�ȝİ
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ǻȚȐıĲȡȦıȘ��ȝİ��įȚȐĲȡȘĲȠȣȢ��ʌȜȓȞșȠȣȢ��įȚĮĲȐıİȦȞ����ȋ�ȋ���FP���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�įȚȐĲȡȘĲȦȞ�ʌȜȓȞșȦȞ�İʌȐȞȦ�ıİ�ıĲȡȫıȘ�ȐȝȝȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�ȖȚȐ
ĲȘȞ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ��ȣʌȠȖİȓȦȞ��ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ��ȝĮȗȓ��ȝİ��ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȡȫıİȦȢ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ��ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�įȚĮıĲȡȫıİȦȢ�șĮ�İȓȞĮȚ����FP�
���P�
ǻȚȐıĲȡȦıȘ�įȚȐĲȡȘĲȦȞ�ʌȜȓȞșȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ�ȋ��FP

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ������
LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ��șȑıȘ��ȝİ��ĲĮ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�țȜʌ��ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
���P�
�����������ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��������LQV

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�İȣțĮȝʌĲȠȢ�ĲȣʌȠȣ�ȞİȡȠıȫȜ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ��ıȦȜȒȞĮȢ��İȣțĮȝʌĲȠȢ�ĲȣʌȠȣ�ȞİȡȠıȫȜ���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�P�ʌȜĮıĲȚțȠȪ��ıȦȜȒȞĮ��ĲȣʌȠȣ�ȞİȡȠıȫȜ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ĮȞșİțĲȚțȠȪ
ıİ��İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȓİıȘ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ıȦȜȒȞȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ��ĲȚȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ����������������țĮȚ�����ȂĮȡĲȓȠȣ������ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ��ǺȚȠȝȘȤĮȞȓĮȢ
ȝĮȗȓ��ȝİ��ĲȠȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȠįȘȖȩ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ����PP���ȖȚȐ��ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ��ȣʌȠȖİȓȠȣ��įȚțĲȪȠȣ��įȚİȜİȪıİȦȢ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıȣȖțȡȠĲȠȣȝȑȞȠȣ��Įʌȩ
İʌȓ��ȝȑȡȠȣȢ�ĲİȝȐȤȚĮ��ȝİ�İȚįȚțȒ�țȩȜȜĮ��țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȣĲȫȞ
ȝȑıĮ�ıİ�ȤȐȞįĮțĮ�ȕȑșȠȣȢ�������FP
���P�
ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ��ĭ���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǻȍǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȐȠʌȜȘ�����[����[����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǺȐıȘ��ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȐȠʌȜȘ��įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝȚȐȢ�ȕȐıİȦȢ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȉ����
ȖȚȐ��ĲȘȞ��ȑįȡĮıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ȝȓĮ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ
ȠʌȒ��țĮȚ�ȝȓĮ�ʌȜİȣȡȚțȒ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�39&�ĭ�����țĮȚ�țĮȝʌȪȜȘ����ȝȠȚȡȫȞ�ȖȚȐ�ĲȘȞ
įȚȑȜİȣıȘ��ĲȠȣ��ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȠȪ��țĮȜȦįȓȠȣ��țĮȚ�ĲȠȣ�ȤĮȜțȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ��ȂȑıĮ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�șĮ
İȞıȦȝĮĲȦșİȓ��țȜȦȕȩȢ��ĮȖțȣȡȫıİȦȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�ȒȜȠȣȢ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ
ıȤİĲȚțȩ���ȐȡșȡȠ���ĲȠȣ���ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ���ȈĲȘȞ��ĲȚȝȒ��įİȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ
���P��
����������ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȐȠʌȜȘ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ����P�ȕȐșȠȣȢ������P

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıİȦȢ�șİȝİȜȚȫıİȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ
ıİ�ȑȡİȚıȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼțıțĮĳȒ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȕȐıİȦȢ��șİȝİȜȚȫıİȦȢ��ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ
ıİ��ȑȡİȚıȝĮ��ȝİ�ıȣȝʌȚİıȝȑȞȠ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�ȐıĳĮȜĲȠ�ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ
ȝİ�ȠȚȠȞįȒʌȠĲİ��ĲȡȩʌȠ��ȤȦȡȓȢ��ĲȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ
ĲȦȞ��ʌȡĮȞȫȞ���ȝȩȡĳȦıȘ��ʌȣșȝȑȞĮ���ĲȘȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮıĲȣȞȠȝȓĮ
���P��
ǼțıțĮĳȒ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȕȐıİȦȢ��șİȝİȜȚȫıİȦȢ
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ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ıİ�ȑȡİȚıȝĮ

ǼȄǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ�ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ
ȝȑĲȡȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊȂ�ıİ�ȑȡȖĮ�ȠįȚțȠȪ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�
���P�
�����������ĲȡȚʌȠȜȚțȩ
������������ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����PP�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<��ȋ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ
ȝȑĲȡȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊ<��;���PP�������9�ȝȑıĮ�ıİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�
���P�
�����������ȋ���
����������ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȊ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ����PP

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȦȖȩȢ��ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞȩȢ��ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ��ȝȑĲȡȠȣ��ȖȣȝȞȠȪ��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ��ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ
ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ȖİȚȫıİȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȠȣ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲȠȣȢ�ȚıĲȠȪȢ�
���P�
�����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����PP�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����

�

� īİȓȦıȘ�Įʌȩ�ȤȐȜțȚȞȠ�ȘȜİțĲȡȩįȚȠ�ĭ���ȤȚȜ�ȝȒțȠȣȢ�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

īİȓȦıȘ��Įʌȩ��ȤȐȜțȚȞȠ�ȘȜİțĲȡȩįȚȠ�ĭ���ȤȚȜ�ȝȒțȠȣȢ�����P��įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ȑȝʌȘȟȘ
ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝȚȐȢ��ȖİȚȫıİȦȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȤȐȜțȚȞȠ�ȘȜİțĲȡȩįȚȠ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ��țȠȜȜȐȡĮ�ȖİȚȫıİȦȢ�țȜʌ�
���Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ǼȣșȪȖȡĮȝȝȠȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ�ȂȠȞȩȢ�İȣșȪȖĮȝȝȠȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ
ȅȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǼȣșȪȖȡĮȝȝȠȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ��ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ����įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
İȞȩȢ�������ȂȠȞȩȢ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠȣ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȕĮȡȑȠȢ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�țȜȓıȘ���
ȝȠȓȡİȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�
Ǿ��ȕȐıȘ��ĲȠȣ��ȕȡĮȤȓȠȞĮ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���PP
țĮȚ��ȝȒțȠȣȢ�����P��țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ��PP���ȈĲȠ
ȐțȡȠ��ĲȠȣ��ȕȡĮȤȓȠȞĮ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ıȣıĲȠȜȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıİ
ĮȣĲȒ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�
ȅȜȩțȜȘȡȠȢ��Ƞ��ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ��ȝİĲȐ��ĲȘȞ��ʌȜȒȡȘ��țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�șĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıșİȓ�ıİ�șİȡȝȩ
ȜȠȣĲȡȩ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ȠȟİȚįȫıİȦȢ���ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȐȤȠȢ�ȖĮȜȕĮȞȓıȝĮĲȠȢ���
ȝȚțȡȐ�
ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ʌȪȡȠȣ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�ĲȠȣ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ıĲȠ�ȚıĲȩ�
���Ĳİȝ�
�����������ȂȠȞȩȢ����ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ������P
�������������įȚȐȝİĲȡȠȢ�ıȦȜȒȞĮ���LQV���țĮȚ�ʌȐȤȠȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ������PP
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�

� ǺȐıȘ�ʌȓȜȜĮȡ�����;���;����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǺȐıȘ�ʌȓȜȜĮȡ��įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝȚȐȢ�ȕȐıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȉ�����ȖȚȐ��ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ
İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ʌȓȜȜĮȡ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������ȝ�ȝȒțȠȣȢ�������ȝ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ������ȪȥȠȣȢ���ȣʌİ�
ȡȣȥȦȝȑȞȘȢ�țĮĲȐ������ȝ�ĮʌȠ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�șĮ�ĳȑ�
ȡİȚ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�����PP�İȦȢ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ

���Ĳİȝ�
����������ǺȐıȘ�ʌȓȜȜĮȡ��įȚĮıĲȐıİȦȞ������;�����P�ȕȐșȠȣȢ��������P
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� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ȖȚĮ�ȜȣȤȞȓİȢ�ĮȜȠȖȠȞȚįȓȠȣ�ĮĲȝȫȞ�ȝİĲȐȜȜȠȣ����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ��ıȫȝĮ��ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȖȚĮ�ȜȣȤȞȓİȢ�ĮȜȠȖȠȞȚįȓȠȣ�ĮĲȝȫȞ�ȝİĲȐȜȜȠȣ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��İȞȩȢ��ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ıȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ
Ǽ�������:�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ȖȚĮ�ȜȣȤȞȓİȢ��ĮȜȠȖȠȞȚįȓȠȣ�ĮĲȝȫȞ�ȝİĲȐȜȜȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ıİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�Ș�ĮʌİșİȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠȞ�ȚıĲȩ���ȉȠȪĲȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ��ȕĮıȚțȐ��Įʌȩ��ĲĮ
İȟȒȢ�ȝȑȡȘ��Į��ȉȠ�țȑȜȣĳȠȢ���ǼȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ��Ȓ��ȤȣĲȠʌȡİııĮȡȚıĲȩ
țȡȐȝȝĮ��ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�Ȓ�Įʌȩ�ʌȡİııĮȡȚıĲȩ�ĳȪȜȜȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĮȞșİțĲȚțȩ��ıĲȠ��ȪʌĮȚșȡȠ�
ȉȠ��ʌȓıȦ��ĲȝȒȝĮ��ĲȠȣ��țİȜȪĳȠȣȢ��İȓȞĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ıİ�ȡȣșȝȚȗȠȝȑȞȘ��ȣʌȠįȠȤȒ
ȕȡĮȤȓȠȞĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����ȑȦȢ���PP���ȕ���ȉȠ�įȚĮĳĮȞȒ
țȫįȦȞĮ���ǼȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�İȚįȚțȒ�įȚĮĳĮȞȒ�ĮțȡȣȜȚțȒ�ȪĮȜȠ��Ȓ��ʌȣȡȓȝĮȤȠ
ȪĮȜȠ��ĮȞșİțĲȚțȒ�ıİ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�țĮĲĮʌȠȞȒıİȚȢ���Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ıĲȠ
țȑȜȣĳȠȢ��ȖȓȞİĲĮȚ��ȝȑıȦ��țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ��ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ�ĮȞșİțĲȚțȠȪ�ıİ�ȑȞĲȠȞİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ
ȝİĲĮȕȠȜȑȢ��İȜĮıĲȚțȩ��ȞİȠʌȡȑȞȚȠ��ĲıȩȤĮ����ȅ�ıȣȞįȣĮıȝȩȢ�țȫįȦȞĮ�țĮȚ�țİȜȪĳȠȣȢ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȑĲȠȚȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ǿ3����țĮȚ
ıĲȠȤȫȡȠ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ǿ3����țĮĲȐ�',1�������Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȘ�țĮĲȐ�ĲȠȣȢ�ǻȚİȣșȞİȓȢ
ĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȟȦʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ĲĮ�İȟȒȢ�
��ȀȐĲȠʌĲȡȠ��Ȓ��țȐĲȠʌĲȡĮ��Įʌȩ��ȤȘȝȚțȫȢ��țĮșĮȡȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�������ıȣȝʌȜȘȡȦȝȝȑȞȠ�țĮȚ
ıĲȚȜȕȦȝȑȞȠ�
��ȁȣȤȞȚȠȜĮȕȒ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�Ǽ����
��ǾȜİțĲȡȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ��ıĲȡĮȖȖĮȜȚıĲȚțȩ�ʌȘȞȓȠ��ʌȣțȞȦĲȒ�įȚȠȡșȫıİȦȢ�ıȣȞĲİȜİıĲȠȪ�ȚıȤȪȠȢ
�ıȣȞ��ĳ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Ȓ�ȓıȠ�ĮʌȠ�ĲȠ��������ĮȞĲȚʌĮȡĮıȚĲȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��ȆȜȒȡȘ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ��țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�țȜȐııİȦȢ�ȝȠȞȫıİȦȢ
��țĮĲȐ��9'(��������ȫıĲİ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�Ȓ�ĲȦȞ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ�țĮȚ�ĮʌȜȒ
ıȪȞįİıȘ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ�ǻ�Ǽ�Ǿ��ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�
���ȅȜĮ��ĲĮ�ȣȜȚțȐ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ıțȠʌȩ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡȠȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ
șĮ���İȓȞĮȚ���ıȪȝĳȦȞĮ���ȝİ��ĲȠȣȢ��įȚİșȞİȓȢ��țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ���ȩʌȠȣ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ��ĲȑĲȠȚȠȚ
țĮȞȠȞȚıȝȠȓ���ȉȑȜȠȢ��Ș��țĮĲĮȞȠȝȒ��ĲȠȣ�İțʌİȝʌȠȝȑȞȠȣ�ĳȦĲȩȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȚțĮȞȠʌȠȚİȓ�ĲȚȢ
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ȖȚĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�6(0,&87�2))�țĮĲȐ�ĲȠȣȢ�įȚİșȞİȓȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�
���Ĳİȝ�

�����Ȝ�`ȪȥȠȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�K����
��������������������������������
������Ȝ��Ȝ��ǿıȤȪȠȢ����ȋ��

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�

� ȈȚįȘȡȠȚıĲȩȢ�țȦȞȚțȩȢ�����ȝ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ

ȈȚįȘȡȠȚıĲȩȢ��țȦȞȚțȩȢ�����ȝȑĲȡȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢıȚįȘȡȠȚıĲȠȪ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ıİ�ȝȠȡĳȒ�țȦȞȚțȒ�įȘȜ��Ș�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȘȢ
țȠȜȫȞĮȢ�șĮ��İȓȞĮȚ�ıȣȞİȤȫȢ�ȝİĲĮȕĮȜȜȩȝİȞȘ�țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�țȣțȜȚțȒ��ȝȠȡĳȒ�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȠȡȝȠȪ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝİ�įȚĮȝȒțȘ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�
Ǿ�įȚĮȝȒțȘȢ�ȡĮĳȒ�İȓȞĮȚ�İȣșȪȖȡĮȝȝȘ��ĮĳĮȞȒȢ��ıĲİȖĮȞȒ��ȝİ�ıȣȞİȤȒ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ıİ
ȜȠȟȠĲȠȝȘȝȑȞĮ�İȜȐıȝĮĲĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�
Ǿ�ȝȑșȠįȠȢ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�ĮȟȚȠȜȠȖİȓĲĮȚ�țĮĲȐ�$60(�țĮȚ�&15�81,��������īȚĮ�ĲȘ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ
ĮȣĲȒ�įȓįİĲĮȚ�İȖȖȪȘıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�įȚİȓıįȣıȘȢ�țĮĲȐ�����
ȀȐșİ�ȚıĲȩȢ�ĳȑȡİȚ�șȣȡȓįĮ�İʌȓıțİȥȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȠȪ�țȚȕȦĲȓȠȣ��Ǿ�șȣȡȓįĮ�țȜİȓȞİȚ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ʌȠȡĲȐțȚ�Įʌȩ�ȑȜĮıȝĮ�ȓįȚȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ȚıĲȩ��ȑĲıȚ
ȫıĲİ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�ĲȠȣ�șȑıȘ�įİȞ�İȟȑȤİȚ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�İȟȑȤȠȣȞ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ
ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�țĮȚ�Ș�ıĲȚȕĮȡȒ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȒ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ
ıĲİȖĮȞȦĲȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ�
ȂȑıȦ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ�ȠįȘȖȘșȠȪȞ�ĲĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�țĮȜȫįȚĮ���ʌȠȣ
țĮĲȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ıĲȠȞ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ���ȈĲȠȞ�ȓįȚȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ
țĮĲĮȜȒȖİȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ��įȚİȡȤȩȝİȞȠ�Įʌȩ�İȚįȚțȒ�ȠʌȒ�ʌȠȣ
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ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ�ȕȐıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�țĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ���ĮȜȜĮȖȒ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ��ȠȡȖȐȞȦȞ�
İȪțȠȜȘ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�ȝİĲĮțȚȞȘșİȓ�ȠȜȩțȜȘȡȠ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ȚıĲȩ�

ȉǼȋȃǿȀǹ�ȋǹȇǹȀȉǾȇǿȈȉǿȀǹ
ȀǹȁȍǻǿȍȈǾ�
Ǿ�țĮȜȦįȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ���%DOODVW�ȝȠȞȦȝȑȞȠ�țȜȐıȘȢ�ǿǿ����:
���9���+]��ȆȣțȞȦĲȒ��İțȚȞȘĲȒ��ǻȚʌȜȐ�ȝȠȞȦȝȑȞĮ�țĮȜȫįȚĮ�ıȚȜȚțȩȞȘȢ��ȀȜȑȝİȢ�ıȪȞįİıȘȢ�
ȀĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�,04�ǼʌȓıȘȢ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�İȓȞĮȚ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�&(,�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�������;����PP�ʌİȡȓʌȠȣ
ǶȥȠȢ�������PP�ʌİȡȓʌȠȣ
ǺȐȡȠȢ����.J�ʌİȡȓʌȠȣ
ȀȜȐıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ��FODVV�ǿǿ
ǺĮșȝȩȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�����,3����ǿȇ��
ȆĮȡȠȤȒ������9���+]
ȂȑȖȚıĲȘ�ȚıȤȪȢ������:
ȆȡȩĲȣʌĮ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�
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Ǽȃ��������������ǹ�
,(&�������9,�(GLWLRQ
,(&�������,,�(GLWLRQ
8ȃǿ������
&(

���Ĳİȝ�
������Ȝ����ǿıȤȪȠȢ����:

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȈȚįȘȡȠȚıĲȩȢ�ĲȘȜİıțȠʌȚțȩȢ���ȝ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȈȚįȘȡȠȚıĲȩȢ��ĲȘȜİıțȠʌȚțȩȢ���ȝ����įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
İȞȩȢıȚįȘȡȠȚıĲȠȪ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ıİ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȜİıțȠʌȚțȒȢ�įȚĮĲȐȟİȦȢ���ȉȠ�ʌȡȫĲȠ�ĲȝȒȝĮ
ĲȠȣȝȒțȠȣȢ��P��șĮ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV�țĮȚ
ʌȐȤȠȣȢ�����PP���ĲȠ��įİȪĲİȡȠ�ĲȝȒȝĮ�ȝȒțȠȣȢ���ȝ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ����PP���ĲȠ��ĲȡȓĲȠ��ĲȝȒȝĮ��ȝȒțȠȣȢ���ȝ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�ĲȠ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ�ĲȝȒȝĮ�ȝȒțȠȣȢ�����P�Įʌȩ
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����LQV�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP���ȅȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ĲȦȞ��ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ
ıȚįȘȡȠȚıĲȠȪ��șĮ��İȓȞĮȚ��țĮȝʌȪȜİȢ���ȅȚ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��șĮ
İȚıȑȡȤȠȞĲĮȚ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠ�����P�ȝȑıĮ�ıĲȠȣȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȅ
țȠȡȝȩȢ��ĲȠȣ��ıȚįȘȡȠȚıĲȠȪ��șĮ��ĳȑȡİȚ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȒ�ʌȜȐțĮ�İįȡȐıİȦȢ�Įʌȩ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�����P�Ǿ�ʌȜȐțĮ�İįȡȐıİȦȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ
țİȞĲȡȚțȒ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȝȑıĮıĲȠȞ���ȚıĲȩ��țĮșȫȢ��țĮȚ
ĲȑııİȡİȢ�ȠʌȑȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV�Ș�țȐșİ�ȝȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ��ȝİ��țȠȤȜȚȦĲȠȪȢ
ȒȜȠȣȢ���ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ���įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV��ĬĮ�ĳȑȡİȚ�İʌȓıȘȢ�ĲȑııİȡĮ�İȞȚıȤȣĲȚțȐ��ʌĲİȡȪȖȚĮ
ʌȐȤȠȣȢ����PP��ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȠȡșȠȖȦȞȓȠȣ�ĲȡȚȖȫȞȠȣ��ȝȒțȠȣȢ�ĲȦȞ�įȪȠ�țĮșȑĲȦȞ��ʌȜİȣȡȫȞ��ĲȠȣ
������țĮȚ�����P��ȅ�ıȚįȘȡȠȚıĲȩȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�����P�Įʌȩ�ĲȘȞ��ȕȐıȘ��ĲȠȣ��ȠʌȒ
ȖȚĮ��ĲȘȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ�ʌȠȣ�șĮ�țȜİȓȞİȚ�ȝİ�șȣȡȓįĮ��Įʌȩ��ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ʌȐȤȠȣȢ��PP��įȚĮĲȠȝȒȢ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ĲȩȟȠȣ�țȪțȜȠȣ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV�
ȅȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȚıĲȠȪ��Ș�ʌȜȐțĮ�İįȡȐıİȦȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ĲĮ�İȞȚıȤȣĲȚțȐ�ʌĲİȡȪȖȚĮ�șĮ
İȓȞĮȚ��ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞĮ��țĮȜȐ���ȅ��ıȚįȘȡȠȚıĲȩȢ��șĮ��ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ��Įʌȩ�ȝȚĮ�ȕȐıȘ
ĮȖțȣȡȫıİȦȢ��ʌȠȣ��șĮ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȑııİȡİȚȢ�ȒȜȠȣȢ�ȝȒțȠȣȢ��P�țĮȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ��LQV
ʌȠȣ��șĮ��țĮĲĮȜȒȖȠȣȞ��ıİ��ıʌİȓȡȦȝĮ��ȝȒțȠȣȢ�����P�țĮȜȐ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȠ��ȅȚ�ĲȑııİȡİȚȢ
ȒȜȠȚ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞİȢ�ʌȐȞȦ�ĲȠȣȢ
ȖȦȞȓİȢ���������PP��ıİ��ıȤȒȝĮ��ĲİĲȡĮȖȫȞȠȣ��ıĲȘȞ��ȕȐıȘ��ĲȠȣȢ��țĮȚ��ȤȚĮıĲȓ��ʌȡȠ�ĲȠȣ
ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ��ĲȠȣȢ��ȖȚĮ��ȞĮ��ĮʌȠĳİȣȤșİȓ��ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȠȣȢ
ȝȑıĮ��ıĲȘ��ȕȐıȘ��Įʌȩ��ıțȣȡȩįİȝĮ��ȅ�ȚıĲȩȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȤİĲȚțȒ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ��įȘȜĮįȒ
ĲȘȞ��ĮʌȩȟİıȘ���ĲȠȞ��țĮșĮȡȚıȝȩ��țĮȚ��ȜȠȚʌȑȢ��İȡȖĮıȓİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ
ıȘȝİȓĮ��ȡĮĳȒȢ�ĲȠȣ��șĮ�ȕĮĳİȓ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȞĲȠȪțȠ�ĮȞșİțĲȚțȠȪ�ıĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮȚ�İʌȚįȡȐıİȚȢ�ĮʌȠȤȡȫıİȦȢ�ĲȘȢ
ĮȡİıțİȓĮȢ��ĲȘȢ��İʌȚȕȜȑȥİȦȢ���ȈĲȠȣȢ��ĲȑııİȡİȚȢ��ȒȜȠȣȢ��ĮȖțȣȡȫıİȦȢ��ĲȠȣ��ȚıĲȠȪ��șĮ
ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ��ʌȡȚȞ��Įʌȩ��ĲȘȞ��ĮȞȪȥȦıȘ��ĲȠȣ��ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ʌİȡȚțȩȤȜȚȠ��LQV�ȖȚĮ�ȞĮ
ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ��Ș��ʌȜȐțĮ�İįȡȐıİȦȢ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ȤȦȡȓȢ�ıĳȒȞİȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȗȣȖȠıĲȐșȝȚıȘ�ĮȣĲȠȪ
ıĲİȡİȠȪȝİȞȘ�ȝİ�įȪȠ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�Įʌȩ�ʌȐȞȦ�ıİ�țȐșİ�șȑıȘ�
Ǿ��ȩȜȘ��țĮĲĮıțİȣȒ��șĮ��ʌȡȑʌİȚ��ȞĮ��İțĲİȜİıșİȓ��țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ
İȜĮĲĲȫȝĮĲĮ���ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ȕȐıİȦȢ�ĮȖțȣȡȫıİȦȢ�
���Ĳİȝ�
���������ȂȒțȠȣȢ���ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȀȚȕȫĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ��ʌȓȜȜĮȡ������[����[�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȣȕȫĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ��ʌȓȜȜĮȡ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ
İıȦĲİȡȚțȒ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ�ȠȡȖȐȞȦȞ�įȚĮȞȠȝȒȢ��ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ȝİĲȡȘĲȘ�ĲȘȢ�ǻ�Ǽ�Ǿ�
ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ��ĳȦĲȠțȪĲĮȡȠ��ĮıĳȐȜİȚİȢ�ıİ�țȐșİ�ȖȡĮȝȝȒ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ȡİȜȑ�țȜʌ��ȕȜ�
ȝȠȞȠȖȡĮȝȚțȩ�įȚȐȖȡĮȝȝĮ��İȞȩȢ�ʌȓȜȜĮȡ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌȜĮȓıȚĮ�Įʌȩ
ʌȡȠĳȓȜ��ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ�ȜȐȝİȢ�țȜʌ���ıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞĮ�Ș�ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�țȣȕȫĲȚȠ�ĮʌȠ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�17(.$ȆǼ�ʌȡİııĮȡȚıĲȩ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȅȚ
İıȦĲİȡȚțȑȢ�ȦĳȑȜȚȝİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ���ȝȒțȠȢ������ȝ���ȪȥȠȢ�������ȝ��țĮȚ
ȕȐșȠȢ������ȝ��ȅȚ�șȪȡİȢ�Į��șĮ�țȜİȓȞȠȣȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȠȒșİȚĮ�İȜĮıĲȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ��ȕ�
ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�țİțĮȝȑȞİȢ�țĮĲȐ�ȠȡșȒ�ȖȦȞȓĮ��ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȑȢ��ȖȚĮ�ȞĮ
ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ĮȣȟȘȝȑȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȩȗȠȣȞ�țĮȜȐ�ıĲȠ
țȜİȓıȚȝȠ��Ȗ��șĮ�ĮȞĮȡĲȫ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ
��ȈĲȠ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǻǼǾ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ȡȐȤȘ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�șĮ�İȓȞĮȚ
ıĲİȡİȦȝȑȞȘ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ�țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȒ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ��
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