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ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�İʌȓıȘȢ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ȓ�ıİ
ȤȫȡȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĲȣȤȩȞ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ
ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ��İȡȖĮıȚĮțȒ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ț�Ȝʌ��
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȑȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��Ȓ�įĮʌĮȞȫȞ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ
ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ��țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ��ĲȡȓĲȦȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ
ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
©įȠțȚȝĮıĲȚțȐ�ĲȝȒȝĮĲĮª��ȝİĲȡȒıİȚȢ��įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĮʌȩįȠıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��ț�Ȝʌ��
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ��ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝȑıĮ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ș
ĮʌȠșȒțİȣıȘ��Ș�ĳȪȜĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĮȣĲȫȞ��Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��Ș�ȐȝİıȘ
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ȩʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ���ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȜȣıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȐȖȠȞİȢ
ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�țĮȪıȚȝĮ��ȜȚʌĮȞĲȚțȐ��ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ț�Ȝʌ�
ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȚıȤȪȠȣȞ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ
ȐȜȜĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ��İĳȩıȠȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȤİĲȚțȒ
ʌȡȩȕȜİȥȘ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮĲȐ�ȡȘĲȩ�ĲȡȩʌȠȞ��Ȓ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮĲȐ�ȑȝȝİıȠ�ĲȡȩʌȠȞ�
ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıșȠȪȞ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌİȡȓ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ıȣȞİʌȐȖȠȞĲĮȚ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�İĳİįȡȚțȫȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�șİȦȡȒıİȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�İĳİįȡȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�țȐʌȠȚȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
ĮʌȠșȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�įȚİȣțȩȜȣȞıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȫȞ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ��ȠȡȣȤİȓȦȞ
ț�Ȝʌ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ
ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ
ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȚıȤȪȠȣȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȦȞ��ȝİȚȦȝȑȞȘȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İțĲȑȜİıȘȢ
ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȝİ�ȝİșȠįȠȜȠȖȓĮ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮȢ��ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ıȣȞĮȞĲȦȝȑȞȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ
ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȫȞ�İȣȡȘȝȐĲȦȞ��įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��ț�Ȝʌ��țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ
İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ���ǻǼǾ��ȅȉǼ��ǼȊǻǹȆ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȓ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȓ�țȠȚȞȒȢ�ȦĳȑȜİȚĮȢ���ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ
ȑȡȖȦȞ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȣȞȐȞĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ�ʌĮȡĮțȫȜȣıȘȢ�ĲȘȢ
ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıĲȚȢ
ȖİȚĲȞȚȐȗȠȞĲİȢ�țĮȚ�İʌȘȡİĮȗȩȝİȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Įʌ¶�ĮȣĲȐ�
�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȝİȜİĲȫȞ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ��5(3(56��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�įİȞ�ĮȝİȓȕȠȞĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ���Ș�ıȪȞĲĮȟȘ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ
țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȡȚȕȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��İȞĲȠʌȚıȝȠȪ
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ
ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȐ�İȣȡȒȝĮĲĮ��șİȝȑȜȚĮ��ȣįȐĲȚȞȠȚ�ȠȡȓȗȠȞĲİȢ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ȅ�Ȁ�ȍ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ
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������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚȐ�ĲȠȣȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ȑȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ
Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ
İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȞİȞȩȢ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ
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ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ
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ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
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��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ�țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ���țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ
įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȪ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�©ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞª�įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P��ȖȡĮȝȝȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
ǹʌȩ�ĲȚȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�țȐșİ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȠʌȒ�Ȓ�țİȞȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țȐșİ�ĮıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ
ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
İȞȫ�Ș�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĮȞȐ�NJ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��İțĲȩȢ
İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�

Ǿ��ȠȚ��ʌȠıȩĲȘĲĮ���İȢ��ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ���İȢ��İʌȚȝİĲȡȒșȘțİ���ĮȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ�İȖțȡȓșȘțİ���ĮȞ��Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ��Ƞ�ȞĲĮȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȖȚĮ�ĲĮ
įȚȐĳȠȡĮ�İȓįȘ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ��Ǿ��ȠȚ��ĲȚȝȒ���ȑȢ��ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ���ȠȪȞ��ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ
ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�©ǼȚįȚțȠȓ�ȩȡȠȚª�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�©īİȞȚțȠȓ�ǵȡȠȚª�

ǵȜİȢ�ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��įȓȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖİȞȚțȐ�ȩĲĮȞ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ
ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌ�Ȥ��İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ��Ȓ�ȩĲĮȞ
ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ȅȚ�ʌȡȩıșİĲİȢ�ĲȚȝȑȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�țĮĲĮȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�İĳǯ�ȐʌĮȟ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȐıȤİĲĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣȒȢ
țĮȚ�ĮȞĮțĮȓȞȚıȘȢ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣȢ�

Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȤȦȡȓȢ�ĮȣĲȐ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣȢ�

ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ¶�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ�țĮĲİȤȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�
ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į � Į � � � � � Ǽ ȓ į Ƞ ȢȈȣ Ȟ Ĳ İ Ȝ İ ı Ĳ Ȓ Ȣ
���ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
��ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

�������ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
��Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
��ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
��Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
����ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
��������ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
����Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
��� �ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
����Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
���Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
���ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ����
� � �Ȗ � �ȝİ �țȐııĮ�İʌ ȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ����
� � � į � �ʌĮȡĮșȪȡȦȞ �ȡȠȜȜȫȞ� ���
� � � İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į � � � �
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ȤȦȡȚțȠȪ�
���ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
���İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȪıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ�����
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȓĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
�� �Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ����
� � �ȕ� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�����
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ����
� � �ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

���ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ȆİȞĲȑȜȘȢȁİȣțȩ
�ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
�ȀȠȗȐȞȘȢȁİȣțȩ
�ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢȁİȣțȩ�ıȣȞİĳȫįİȢ
�ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮīțȡȓ
�ȃȐ ȟ Ƞ ȣȁ İ ȣ ț ȩ
�ǹȜȚȕİȡȓȠȣȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
�ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
��ǺȑȡȠ ȚĮȢȁİȣțȩ
��ĬȐıȠȣȁİȣ țȩ
��ȆȘȜ ȓ Ƞȣȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�Ǽȡȑ Ĳȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ Ĳ Ȫ ȡȦȞȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�Ȓ�ıİ�ȗȫĮ��ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌİĲȡȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡȫȞ��įȘȜĮįȒ�ĮȡȖȫȞ�ȜȓșȦȞ�ȖİȞȚțȐ��ıțȪȡȦȞ�
ȤĮȜȓțȦȞ��ȐȝȝȠȣ��ĮȝȝȠȤĮȜȓțȠȣ��ĮıȕȑıĲȠȣ�ıİ�ȕȫȜȠȣȢ��șȘȡĮȧțȒȢ�ȖȘȢ��țȓııȘȡȘȢ�țĮȚ
ıțȦȡȚȫȞ��İʌȓ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȡȠȤȠĳȩȡȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�Ȓ�ȗȫȠȣ�

�ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȩȞȠ��WRQ��

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
�ȋ ȓ Ƞ ȣȀ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐı Ț ȞȠ
�ȇȩ į Ƞ ȣȂʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȤȦȡȓȢ
ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�İʌȓ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�ȋȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȂİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȠȪ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�ĮʌȠıĲȐıİȦȢ�

�ǻȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ�
�Ǽʌȓ�ȠįȠȪ�İʌȚĲȡȑʌȠȣıĮȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���NP�K�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȠȞȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��WRQ�NP��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�ȝİ
ȗİȝʌȓȜȚ��ĲȗȚȕȚȑȡĮ��ȝȠȞȩĲȡȠȤȠ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�ʌĮȡİȝĳİȡȒ�ȝȑıĮ��ĮȞȐ�įİțȐȝİĲȡȠ�ȝȑıȘȢ
ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ��Ǿ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮș
�ȪȥȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȞȐȖİĲĮȚ�ıİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȝİ
ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘȢ�����

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȩȞȠ�țĮȚ�įİțȐȝİĲȡȠ��WRQ�[����P��

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������ȃ

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ�įȫȝĮĲȠȢ��țȡȠțȐȜĮȢ�țĮȚ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ�įȫȝĮĲȠȢ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ��ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ȝİȝȕȡĮȞȫȞ��ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȡȠțȐȜĮȢ�țĮȚ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘȢ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ
ȤȦȡȓȢ�țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıȘȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ĲȠ�ȑȞĮ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȐȜȜȠ�țĮȚ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ıȣȞȠȜȚțȐ�ʌȐȤȠȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�İįȐĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȚȝİȜȒȢ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ʌȜȪıȘ�ĲȠȣ�įȫȝĮĲȠȢ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ
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ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȘȢ�ȩȥȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȜȚȞȐĲıĮ�Ȓ
ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣĳĮȞĲȐ�ĳȪȜȜĮ��ʌȡȠıįİȝȑȞĮ�ȝİ�ıȪȡȝĮ�Ȓ�ıȣȞįİĲȒȡİȢ�ıĲĮ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�țĮȚ
țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ��Ǿ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĳȪȜȜĮ
İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�İʌĮȡțȫȢ�ĲĮȞȣıȝȑȞĮ�
ǼʌȓıȘȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�Ș�ȘȝİȡȒıȚĮ�įĮʌȐȞȘ�ĮȞȣȥȦĲȚțȠȪ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠȣ
ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�țȚȞȘĲȩ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȠȣ�țĮȚ�ȩıȠ�ȤȡȩȞȠ�ȤȡİȚĮıșİȓ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȘȢ�țȓȞȘıȘȢ�ĲȩıȠ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ȩıȠ�țĮȚ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜĮĲĳȩȡȝĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� īĮȡȝʌȚȜȠįȑȝĮĲĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īĮȡȝʌȚȜȩįİȝĮ�ȝİ�ȜȚșȠıȪȞĲȡȚȝȝĮ��ȖĮȡȝʌȓȜȚ��įȚĮıĲȐıİȦȞ������ȑȦȢ���FP��ʌĮȞĲȩȢ�İȓįȠȣȢ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ȑȡȖȠȣ��ıİ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑıȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���țĮȚ�ȝȑȤȡȚ���FP��ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Ȓ�ȕȐșȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ĮȞȐȝȚȟȘ
�ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȐ�Ȓ�ȝİ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ���Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�șȑıİȚȢ��Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ�ıĲȐșȝȘȢ�

�īȚĮ�ȖĮȡȝʌȚȜȩįİȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������ȃ

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ȕȐȡȠȣȢ�����țĮȚ
���NJ�P���ȝİ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ���ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�șȑıİȚȢ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ȝȩȞȦıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȡȪıİȦȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ĮȞȐȝȚȟȘ��ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȐ�Ȓ�ȝİ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ���Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ʌȜȐțĮ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���Ș
įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȡȫĲȘ�ĳȐıȘ�ıĲȡȫıȘȢ�Įʌȩ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ�ĲȦȞ����NJ�P���ıİ�ʌȐȤȠȢ�ȓıȠ
ʌȡȠȢ�ĲĮ�����ĲȠȣ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ��țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ�ĲȠȣ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȤȡȩȞȠȣ��ĲȠȣ�ȣʌȠȜȠȓʌȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝİ�țȣȥİȜȦĲȩ�țȠȞȚȩįİȝĮ
ĲȦȞ�����NJ�P��

�Ȝ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
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Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
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ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ�
ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
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ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
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ǹȓșȡȚȠ�ȑȦȢ�țĮȚ�İȕįȠȝȒȞĲĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ıİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ʌȡȠȕȠȜȒ��ıĲĮșİȡȩ��Įʌȩ
įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞİȢ��İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�İȜĮıȝȐĲȦȞ�����PP
ʌȡȠİȡȤȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62������ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�țȐııĮȢ�ʌȜĮȚıȓȠȣ���ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ
șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒȢ��ȝİ�įȚʌȜȠȪȢ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����ȤȚȜ���ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮȢ��
ȤȚȜ���ĳȓȜȝ�39%�Ȓ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�Įʌȩ�ȡȘĲȓȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ������PP���ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮȢ���ȤȚȜ�
İıȦĲİȡȚțȐ���țİȞȩ�ȟȘȡȠȪ�ĮȑȡĮ����ȤȚȜ����ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮȢ���ȤȚȜ�ĲȪʌȠȣ��VHFXULW�
İȟȦĲİȡȚțȩ���ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�8I� ����������:�P�.��ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ĲȪʌȠȣ�$OXPLO�0������$OXWKHUP�SOXV�Ȓ
ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�
ĮİȡȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ�ȐȡĲȚĮȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ
ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
ȉȠ�ȤȡȫȝĮ�ĲȠȣ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıțȠȪȡȠ�ȖȚĮ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȐșİĲȘ
ȘȜȚĮțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�
Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮĳȠȡȐ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțĲİȜȠȪȝİȞȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
ȖȚĮ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȕĮĳȒȢ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıĲİȖȐȞȦıȘȢ��ıĳȡȐȖȚıȘȢ�ĮȡȝȫȞ�țȜʌ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ıİ�ȐȡĲȚĮ�țĮȚ
ȐȥȠȖȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�İȝĳȐȞȚıȘ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��țĮȚ�Ƞ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ʌȡȩıșİĲȠȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
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ıĲĮșİȡȩ�Ȓ�ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞȠ�ĳİȖȖȓĲȘ�țĮȚ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ıĲĮșİȡȐ�ʌȜĮȧȞȐ�ĳȪȜȜĮ�
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ��ȝİ
ıțİȜİĲȩ�țȐııĮȢ��ʌȜĮȚıȓȠȣ���ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒȢ��ȝİ�įȚʌȜȠȪȢ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ
ȠʌȠȓȠȚ�ĮʌȠĲȚȝȫȞĲĮȚ�ıİ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�ȐȡșȡȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ
8I� ���������:�P�.��ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�
ĲȪʌȠȣ�$OXPLO�0������$OXWKHUP�SOXV�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�țĮȚ
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ��ĮİȡȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ
ȐȡĲȚĮȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ
țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮĳȠȡȐ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțĲİȜȠȪȝİȞȘ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ���ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠ�ȣȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȕĮĳȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�
ıĳȡȐȖȚıȘȢ�ĮȡȝȫȞ�ț�Ȝ���ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ıİ�ȐȡĲȚĮ�țĮȚ�ȐȥȠȖȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�İȝĳȐȞȚıȘ��ȉȠ�ıȤȑįȚȠ�ĲȠȣ
țȐșİ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȤȡȫȝĮ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��țĮȚ�Ƞ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ʌȡȩıșİĲȠȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�İȖĮȡȝȠȖȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĲĮȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ���ĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ
țĮȚ�ĲĮȚȞȓİȢ�ĮȞİȝȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐĲĮȟȘ�İȞĲȩȞȦıȘȢ�ĲȦȞ
ȣįȡĮĲȝȫȞ��ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ȣĮȜȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ��
ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ıĲȠȞ�țȐȞȞĮȕȠ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ȕĮĳȒ�ĲȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
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ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������ȃ

�

� ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��ȝȠȞȩĳȣȜȜĮ�Ȓ�ʌȠȜȜĮʌȜȐ�ıĲĮșİȡȐ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��ȝȠȞȩĳȣȜȜĮ�Ȓ�ʌȠȜȜĮʌȜȐ�ıĲĮșİȡȐ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ�
ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�țȐııĮȢ
�ʌȜĮȚıȓȠȣ���ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�șİȡȝȠįȚĮțȠʌȒȢ��ȝİ�įȚʌȜȠȪȢ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ
ĮʌȠĲȚȝȫȞĲĮȚ�ıİ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�ȐȡșȡȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ
8I� ���������:�P�.��ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�
ĲȪʌȠȣ�$OXPLO�0������$OXWKHUP�SOXV�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�țĮȚ
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ��ĮİȡȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ
ȐȡĲȚĮȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ
țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮĳȠȡȐ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțĲİȜȠȪȝİȞȘ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ���ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠ�ȣȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȕĮĳȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�
ıĳȡȐȖȚıȘȢ�ĮȡȝȫȞ�ț�Ȝ���ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ıİ�ȐȡĲȚĮ�țĮȚ�ȐȥȠȖȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�İȝĳȐȞȚıȘ�ȉȠ�ıȤȑįȚȠ�ĲȦȞ
ȣĮȜȠıĲĮıȓȦȞ�țĮȚ�ĲȠ�ȤȡȫȝĮ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��țĮȚ�Ƞ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ʌȡȩıșİĲȠȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�İȖĮȡȝȠȖȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĲĮȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ���ĲĮ�İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ
țĮȚ�ĲĮȚȞȓİȢ�ĮȞİȝȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐĲĮȟȘ�İȞĲȩȞȦıȘȢ�ĲȦȞ
ȣįȡĮĲȝȫȞ��ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ȣĮȜȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ��
ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ıĲȠȞ�țȐȞȞĮȕȠ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ȕĮĳȒ�ĲȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�

�Ȝ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�
ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀȚȞȘĲȑȢ�ıȓĲİȢ�ĮİȡȚıȝȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȚȞȘĲȑȢ�ıȓĲİȢ�ĮİȡȚıȝȠȪ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ�ȜİʌĲȠȪ�ȕȡȩȤȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡİȝʌȩįȚıȘ
İȚıȩįȠȣ�İȞĲȩȝȦȞ��ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞİȢ�ıİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȆȜĮȓıȚȠ�ȝİ
İĳĮȡȝȠıȝȑȞȘ�ĲȘȞ�ıȓĲĮ��ıțİȜİĲȩȢ��ȠįȘȖȠȓ��țȠȣĲȓ�ȡȠȜȜȠȪ�țȜʌ����ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ȃ

�

� ǼȟȦĲİȡȚțȐ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ıțȓĮıȘȢ
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ȣʌȠțİȓȝİȞİȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ�
���ȂİȝȕȡȐȞȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚİȓıįȣıȘ�ĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ��ĮȞĲȚȡȡȚȗȚțȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ��������ȝ
+�ĮȞĲȚȡȡȚȗȚțȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�Įʌȩ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȐ�İȜİȖȝȑȞȠ
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țȐșİ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮ��ʌ�Ȥ��ȣȜȚțȐ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ĳȪȜȜĮ�ț�Ȝ����ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȐȝİıȘȢ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ��ıȣȞĲȒȡȘıȘ�țĮȚ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș
ĮʌȠĳȣȖȒ�İʌİȝȕȐıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȤȡȒıĲİȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȚșĮȞȠȪȢ
ȕĮȞįĮȜȚıȝȠȪȢ�
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ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĲȠȣ�ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ
ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
Ș�ĮȞȪȥȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣȢ��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�įȫȝĮĲȠȢ
Įʌȩ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȟȑȞĮ�țĮȚ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȣ�țĮȚ�ĲȡȩʌȠȣ
ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ��ȉĮ�ȣȜȚțȐ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�)//�țĮȚ�ȞĮ
ĳȑȡȠȣȞ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�Įʌȩ�įȚİșȞȒ�țĮȚ�İșȞȚțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ�',1�Ȓ�,62�

�Ȝ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĳȣĲİȝȑȞȠȣ�įȫȝĮĲȠȢ�
ǼȄǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ȃ

�

� ǼʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȑȞįȣıȘ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ��ʌȐȤȠȣȢ����PP��ıĲİȡİȦȝȑȞȦȞ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȒȜȦıȘ�İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȕȪıȝĮĲĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠȪȕȜȠ��ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ĲȪʌȠȣ��țĮȡĳȦĲȩ��ʌȠȣ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǲȖțȡȚıȘ�Ǽȉǹ��
ȅȚ�ȝȠȞȦĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȐțĮȣıĲİȢ�ȝİ�İȞȚıȤȣȝȑȞİȢ
șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȑȢ�țĮȚ�ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȑȢ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�
ȅȚ�ʌȜȐțİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ�ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�(1�������
ȅ�ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�șİȡȝȚțȒȢ�ĮȖȦȖȚȝȩĲȘĲĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�Ȝ �����:�P.
ȈĲĮ�ʌĮȡȐșȣȡĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ʌȠįȚȑȢ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡĮ�ȣȜȚțȐ��ȅȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�țȐșİ
ʌȠįȚȐȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚȜİȖȠȪȞ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�Ș�ʌȡȠİȟȠȤȒ�ĲȘȢ�ʌȠįȚȐȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��
İț��țĮȚ�ȠȚ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȘȢ�ȞĮ�İĳȐʌĲȠȞĲĮȚ�ĮțȡȚȕȫȢ�ȝİ�ĲȘȞ�İıȦĲİȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ȈĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ȑȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȠįȚȐȢ�ȝİ�ĲȠ�ʌİȡȕȐȗȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮșȪȡȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�İȚįȚțȐ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ʌȡȠĳȓȜ�Ȓ�ȞĮ�ıĳȡĮȖȚıĲȠȪȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ
İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�țȠȡįȩȞȚ�ĮȡȝȫȞ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țȩȜȜĮ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȦȞ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȫȞ�ʌȜĮțȫȞ
ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞȩȡȖĮȞȘ��ȚȞȠʌȜȚıȝȑȞȘ��ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȠȪȢ�ȕȐıȘȢ��ȝİ
țĮĲĮȞȐȜȦıȘ���������NJ�P��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ȃ�

�

� ǼʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȠȡȠĳȒȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ
ıĲȑȖȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ��ʌȐȤȠȣȢ����PP��țĮȜȣȝȝȑȞȦȞ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ��
ȤȚȜ��ıĲİȡİȦȝȑȞȦȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȒȜȦıȘ�İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ��ĲȘȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȠȡȠĳȒȢ
țȐĲȦ�Įʌȩ�ȟȪȜȚȞȘ�țİȡĮȝȩıțİʌȘ�ıĲȑȖȘ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ǺȪıȝĮĲĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȖȚĮ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȪʌȠȣ��țĮȡĳȦĲȩ��ʌȠȣ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȘȞ
ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǲȖțȡȚıȘ�Ǽȉǹ��
ȅȚ�ȝȠȞȦĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�Įʌȩ�ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȐțĮȣıĲİȢ�ȝİ�İȞȚıȤȣȝȑȞİȢ
șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȑȢ�țĮȚ�ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȑȢ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�
ȅȚ�ʌȜȐțİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ�ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ�������țĮȚ
ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�ȖȚĮ�ȕȚȠįȚĮȜȣĲȩĲȘĲĮ�ȚȞȫȞ�(8&(%��ȅ�ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�șİȡȝȚțȒȢ�ĮȖȦȖȚȝȩĲȘĲĮȢ�șĮ
İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�Ȝ�������:�P.�
ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ
ʌȜĮıĲȚțȩ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�țĮȜȪȥİȚ�ĲȚȢ�ʌȜȐțİȢ�ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ�ȝİ�ȖȪȡȚıȝĮ�ıĲȚȢ�ȐțȡİȢ
ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ����İț�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ȃ�

�

� ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȠȡȠĳȒȢ�įȫȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘȢ��ĲȪʌȠȣ�ILEUDQ�:/��ȝİ
ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ĮțȝȫȞ�ĲȪʌȠȣ��/��ȖȚĮ�ĮʌȠĲȡȠʌȒ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ
șİȡȝȚțȫȞ�ȖİĳȣȡȫȞ��ʌȐȤȠȣȢ����PP��ĲȘȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ�ȠȡȠĳȒȢ��įȫȝĮ���ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ǺȪıȝĮĲĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȖȚĮ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȪʌȠȣ��țĮȡĳȦĲȩ��ʌȠȣ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǲȖțȡȚıȘ�Ǽȉǹ��
ȅȚ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ�ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ
Ǽȃ��������Ǽȃ����������ȅ�ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�șİȡȝȚțȒȢ�ĮȖȦȖȚȝȩĲȘĲĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
Ȝ�������:�P.�
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ȀĮĲĮıțİȣȒ�İȜĮĳȡȠȝʌİĲȠȪ�ȝİ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țȜȓıİȦȞ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȣįȐĲȦȞ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ȣįȡȠȡȡȠȑȢ
țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȣȖȡȠȝȩȞȦıȘȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠ�ĲȦȞ��NJ�P���ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ȥȘĳȓįĮȢ�ĲȪʌȠȣ
*80�
ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȉ?�����

�

� ȊįȡȠȡȩİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȡȩİȢ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ȖȚĮ�ĮʌȠȡȠȒ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ�Įʌȩ�ıĲȑȖȘ�Ȓ�įȫȝĮ�
ĮʌȠ�ȖĮȜĮȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țȣțȜȚțȒȢ��ȘȝȚțȣțȜȚț�KZ��ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȠȪȢ
ĮȞȠȚțĲȒȢ�Ȓ�țȜİȚıĲȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ʌȐȤȠȣȢ��PP�
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȘȢ�ȠȚȣȠįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ĲĮȣ��țĮȝʌȪȜȦȞ�țȜʌ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲȒȡȚȟȘȢ��İȞȫıİȦȞ�țȜʌ�
ǼȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ȃ

�

� ȈȪıĲȘȝĮ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ
İȟȘȜĮıȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚțȠȜȠȪȝİȞȠ�ıȪıĲȘȝĮ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ĲȪʌȠȣ��.HO\IRV��ıİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞĮ
țĲȓȡȚĮ��ȝİ�įȚİșȞȒ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�țĮȚ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ȠįȘȖȓĮ�(7$*�����ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ȣȜȚțȐ��
���ĬİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘȢ�ȝİ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�șİȡȝȚțȒȢ
ĮȖȦȖȚȝȩĲȘĲĮȢ�Ȝ �����:�P.��įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����PP��ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ����PP��ĲȪʌȠȣ
6W\URIRDP�,%�6/ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȝİ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĮțȝȫȞ��ʌĮĲȠȪȡĮ��
���ȆȡȠĳȓȜ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȖȦȞȚȫȞ�ȝİ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�șİȡȝȚțȒȢ
ĮȖȦȖȚȝȩĲȘĲĮȢ�Ȝ �����:�P.��įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ��PP��ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ����PP�
���ȉıȚȝİȞĲȠİȚįȠȪȢ�ȕȐıȘ�țȩȜȜĮ��İȞȚıȤȣȝȑȞȘ�ȝİ�ʌȠȜȣȝİȡȒ�ıȣıĲĮĲȚțȐ��ȡȘĲȓȞİȢ��
���ǹȞĲȚĮȜțĮȜȚțȩ�ȣĮȜȩʌȜİȖȝĮ�İȞȓıȤȣıȘȢ��ȕȐȡȠȣȢ�����JU�P���������țĮĲȐ�',1������
ʌȜȐĲȠȣȢ�����İț��ȝİ�ȐȞȠȚȖȝĮ�țĮȡȑ����ȋ���PP�
���ǹȞĲȚĮȜțĮȜȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�İȚįȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��İȞȓıȤȣıȘȢ�ȖȦȞȚȫȞ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ��ȝİ�țĮȡȑ
���ȋ���PP�
���ǹțȡȣȜȚțȩ�ĮıĲȐȡȚ�ȞİȡȠȪ��ȣȥȘȜȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ
���ȉİȜȚțȩ�İʌȓȤȡȚıȝĮ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ıȠȕȐ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�țȠțțȠȝİĲȡȓİȢ���
Ȓ������ĮįȡĮȞȫȞ��ȖȚȐ�ȜİȓĮ�Ȓ�ĮįȡȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ���İȞȚıȤȣȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȡȘĲȓȞİȢ��ȜİȣțȠȪ�Ȓ
ȑȖȤȡȦȝȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
���ȈĲĮșİȡȐ�ȖȦȞȚȩțȡĮȞĮ�țĮȚ�ȖȦȞȚȩțȡĮȞĮ�ȝİ�ȞİȡȠıĲĮȜȜȐțĲȘ��Įʌȩ�39&�ȝİ�ȣĮȜȩʌȜİȖȝĮ
İțĮĲȑȡȦșİȞ���ȖȚĮ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȖȦȞȚȫȞ�
���ȅįȘȖȩȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�ȞİȡȠıĲĮȜȜȐțĲȘ��ʌȜȐĲȠȣȢ���PP�
ȆȑȡĮ�ĲȦȞ�ĮȞĮĳİȡȠȝȑȞȦȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȩʌȦȢ�ȕȪıȝĮĲĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȠįȘȖȠȪ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȕȪıȝĮĲĮ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝȠȞȦĲȚțȠȪ��İȚįȚțȐ�ȖȦȞȚĮțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�Įʌȩ�İȟȘȜĮıȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ
ȖȦȞȓİȢ��ʌȜĮıĲȚțȠȓ�ĮʌȠıĲȐĲİȢ�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȘȖȠȪ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��įȚĮȝȠȡĳȦĲȚțȑȢ�ĳȡȑȗİȢ�
ıĲİȖĮȞȦĲȚțȒ�ȝĮıĲȓȤȘ��Įĳȡȩ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�ț�Ȝ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�ĮʌȠʌİȡȐĲȦıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȠȓȤȠȣ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����ȃ

�

� ǼʌȓʌİįȘ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȖȚĮ�țȐȜȣȥȘ�ıĲȘșĮȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǹȉǾǼ�����������

īĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�İʌȓʌİįȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�����ȑȦȢ�����PP�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ
ĲȦȞ��ȣȜȚțȫȞ��ıȣȞįȑıİȦȢ���ĲȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲİȡİȫıİȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȚȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ
țĮĲİȣșȪȞıİȦȢ��țĮȚ��İȞįȚĮȝȑıȦȢ��ĲȠ��ʌȠȜȪ��ĮȞȐ�����P��țĮȚ��ĲȘȢ�İȟ���FP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
İʌȚțĮȜȪȥİȦȢ���țĮȕĮȜȜȒȝĮĲȠȢ���ĲȠȣ�İȞȩȢ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȐȜȜȠ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ȣʌȩ�ȖȦȞȓĮ�����ȝȠȚȡȫȞ��ȦȢ�ıĲȑȖĮıĲȡȠ�
ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ĲȠȣ�ıĲȘșĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ȠȡȠĳȒȢ�ĲȦȞ�țĲȚȡȓȦȞ��ȖȚĮ�țȐȜȣȥȘ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ
İȟȦĲİȡȚțȒȢ�șİȡȝȠȝȩȞȦıȘȢ�
���NJ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȞȑȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ��;��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ıĲİȖĮıȝȑȞȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ��ȠȡȠĳȒȢ�Ȓ�ĮȞȘȡĲȘȝȑȞȠ�ȝİ
ĮȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�,3�����İʌȓȝȘțİȢ��ȝİĲȐ�įȪȠ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ����:�İțȐıĲȘ�țĮȚ
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȐ�ıĲȡĮȖȖĮȜȚıĲȚțȐ�ʌȘȞȓĮ��HOHFWURQLF�EDOODVWV��ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ
ȜĮȕȒ�ıİ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȝİ�ʌİȡıȓįİȢ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ
ĮĳȒȢ��ʌȤ�ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȑȢ��ʌȣțȞȦĲȑȢ�țĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�7��)+(�/X[OLQH
3OXV�6\OYDQLD�����:��ȝİ�șİȡȝȩĲȘĲĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�����Ȁ�țĮȚ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��ıȣȞįİĲȒȡİȢ�țĮȚ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

���Ĳİȝ�
���������ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ��������������������������������,3��
����������īȚȐ����ȜĮȝʌĲȒȡİȢ������������������������:

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȞȑȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ��;��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ıĲİȖĮıȝȑȞȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ��ȠȡȠĳȒȢ�Ȓ�ĮȞȘȡĲȘȝȑȞȠ�ȝİ
ĮȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�,3�����İʌȓȝȘțİȢ��ȝİĲȐ�ĲİııȐȡȦȞ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ����:�İțȐıĲȘ�țĮȚ
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȐ�ıĲȡĮȖȖĮȜȚıĲȚțȐ�ʌȘȞȓĮ��HOHFWURQLF�EDOODVWV��ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ
ȜĮȕȒ�ıİ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȝİ�ʌİȡıȓįİȢ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ
ĮĳȒȢ��ʌȤ�ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȑȢ��ʌȣțȞȦĲȑȢ�țĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�7��)+(�/X[OLQH
3OXV�6\OYDQLD�����:��ȝİ�șİȡȝȩĲȘĲĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�����Ȁ�țĮȚ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��ıȣȞįİĲȒȡİȢ�țĮȚ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȅ�ȜĮȝʌĲȒȡĮȢ�ĳșȠȡȚıȝȠȪ�ȉ������:��İȓȞĮȚ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠȢ��ȝİ�įȚȐȝİĲȡȠ����PP�țĮȚ�ȝȒțȠȢ
����PP�țĮȚ�ȝİ�įȣȠ�İȟȠȤȑȢ��SLQ��ıİ�țȐșİ�ȐțȡȠ��ȋȡȫȝĮĲȠȢ��ȐıʌȡȠȣ��ȉȪʌȠȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�
���
ĬİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ������Ȁ�țĮȚ�İȜȐȤȚıĲȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ��������KUV�

���Ĳİȝ�
���������ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ��������������������������������,3��
����������īȚȐ����ȜĮȝʌĲȒȡİȢ������������������������:
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ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��
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ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ��İʌȓĲȠȚȤȘȢ���Ȓ�ȝİ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�Ȓ
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