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ĮȞĮȜȫıȚȝĮ��ĲĮ�ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ��ȠȚ�İʌȚıțİȣȑȢ��ȠȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ȠȚ
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����ȅȚ�İʌȚȕĮȡȪȞıİȚȢ�Įʌȩ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ȝİȚȦȝȑȞȘ�ĮʌȩįȠıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ
ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�
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ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�Ș�ȝȑȤȡȚ
����ȝ��țĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ�����ȝ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�Ș�ȝȑıȠ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȟİȡȩ
ȑįĮĳȠȢ�Ș�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȩʌȠȚȠȣ�Ș�İȣȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ȘȡİȝȓĮ�Ș�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ
ȝİ�ȐȞĲȜȘıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȦșİȓ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ
ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�İțıțĮĳȒȢ��ĲȦȞ�țȐșİ�ĳȪıİȦȢ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĲȠʌȚțȫȞ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ��ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�Ș�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ��țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ
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�Ȗ��ıĲȘȞ�įȚİȞȑȡȖİȚĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ��İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�İȡİȣȞȫȞ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ��İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȫȞ��ȖİȦĲİȤȞȚțȫȞ
ț�Į����țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȜȠȚʌȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��İȓĲİ�ĲĮ�ȦȢ�ȐȞȦ
ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ�	�ȅ�Ǽ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
�į��ıĲȘȞ�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�
�İ��ıİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�Ȓ�ȝȩȞȚȝİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ʌ�Ȥ�
İȠȡĲȑȢ��İȡȖĮıȓİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ȠįȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�ȣʌȠįȠȝȫȞ��ȕȜȐȕİȢ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ��İțĲȑȜİıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țȜʌ���
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȝĮȜȒ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�İȞįİȚțĲȚțȐ�
����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ȖİĳȣȡȫıİȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĲȠȪĲȠ�țȡȓȞİĲĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�Ȓ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ
����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȡȩıțȠʌĲȘ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓȝİĲȡȠ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȒĲȠȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲȦȞ
ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ��ĲȘȞ�ıȒȝĮȞıȘ�țĮȚ�ĳȦĲİȚȞȒ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ
ȤȫȡȠȣ��ʌȜȘȞ�İțİȓȞȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ���ĲȘȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�įȚİȣșȑĲȘıȘ�țĮȚ
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȤȐȡĮȟȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȠ
ĮțȡȚȕȑȢ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ���țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ
ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ
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ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
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ȆȡȚȞ�ĲȘȞ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮȞĮȖțĮȓĮ�İʌȓıĲȡȦıȘ�Įʌȩ�ȝʌİĲȩȞ
ĮȞĲȠȤȒȢ�Ǻ����țĮȚ�ȝİ�ʌȐȤȠȢ�ȝʌİĲȩ���FP�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�țȣȕȩȜȚșȠȣȢ���ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȐıȚȞȠ�Ȓ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȣȜȚțȩ�ȣʌȒȡȤİ�ʌȡȚȞ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�İțİȓȞİȢ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȩıȠ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠĲȐʌȘĲĮ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ĭȡİȐĲȚȠ���ȋ���İʌȚıțȑȥİȦȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ���ȤȚȜ
țȐȜȣȝȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȡİȐĲȚȠ��İʌȚıțȑȥİȦȢ��Įʌȩ��ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȝİ�țȐȜȣȝȝĮ�ĮʌȠ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ���ȤȚȜ
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ��țĮĲĮıțİȣȒ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�
İȞıȦȝȐĲȦıȘ��ĲȦȞ��ȐțȡȦȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ��ıȦȜȒȞȦȞ��įȚİȜİȪıİȦȢ��ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ
ȖİȞȚțȐ�İțĲȑȜİıȘ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
țĮȚ��ȑȞĲİȤȞȘ��țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠȣ��ĳȡİĮĲȓȠȣ��ȅ�ʌȣșȝȑȞĮȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�șĮ�İʌȚıĲȡȦșİȓ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȉ�����ıİ�ʌȐȤȠȢ����FP
���Ĳİȝ�
���������ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����FP�ȕȐșȠȣȢ�����FP
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ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�įȚȐĲȡȘĲȠȣȢ�ʌȜȓȞșȠȣȢ�įȚĮĲȐıİȦȞ���ȋ�ȋ��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚȐıĲȡȦıȘ��ȝİ��įȚȐĲȡȘĲȠȣȢ��ʌȜȓȞșȠȣȢ��įȚĮĲȐıİȦȞ����ȋ�ȋ���FP���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�įȚȐĲȡȘĲȦȞ�ʌȜȓȞșȦȞ�İʌȐȞȦ�ıİ�ıĲȡȫıȘ�ȐȝȝȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�ȖȚȐ
ĲȘȞ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ��ȣʌȠȖİȓȦȞ��ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ��ȝĮȗȓ��ȝİ��ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȡȫıİȦȢ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ��ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�įȚĮıĲȡȫıİȦȢ�șĮ�İȓȞĮȚ����FP�
���P�
ǻȚȐıĲȡȦıȘ�įȚȐĲȡȘĲȦȞ�ʌȜȓȞșȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ�ȋ��FP

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ������
LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ��șȑıȘ��ȝİ��ĲĮ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�țȜʌ��ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
���P�
�����������ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��������LQV

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�İȣțĮȝʌĲȠȢ�ĲȣʌȠȣ�ȞİȡȠıȫȜ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ��ıȦȜȒȞĮȢ��İȪțĮȝʌĲȠȢ�ĲȪʌȠȣ�ȞİȡȠıȫȜ��įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�P�ʌȜĮıĲȚțȠȪ��ıȦȜȒȞĮ��ĲȪʌȠȣ�ȞİȡȠıȫȜ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP��ĮȞșİțĲȚțȠȪ
ıİ��İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȓİıȘ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ıȦȜȒȞȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ��ĲȚȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ����������������țĮȚ�����ȂĮȡĲȓȠȣ������ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ��ǺȚȠȝȘȤĮȞȓĮȢ
ȝĮȗȓ��ȝİ��ĲȠȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȠįȘȖȩ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ���PP���ȖȚȐ��ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ��ȣʌȠȖİȓȠȣ��įȚțĲȪȠȣ��įȚİȜİȪıİȦȢ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıȣȖțȡȠĲȠȣȝȑȞȠȣ
Įʌȩ��İʌȓ��ȝȑȡȠȣȢ�ĲİȝȐȤȚĮ��ȝİ�İȚįȚțȒ�țȩȜȜĮ��țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȣĲȫȞ
ȝȑıĮ�ıİ�ȤȐȞįĮțĮ�ȕȑșȠȣȢ�������FP
���P�
ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ��ĭ���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǻȍǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȐȠʌȜȘ�����[����[����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǺȐıȘ��ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȐȠʌȜȘ��įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝȚȐȢ�ȕȐıİȦȢ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȉ����
ȖȚȐ��ĲȘȞ��ȑįȡĮıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ȝȓĮ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ
ȠʌȒ��țĮȚ�ȝȓĮ�ʌȜİȣȡȚțȒ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�39&�ĭ�����țĮȚ�țĮȝʌȪȜȘ����ȝȠȚȡȫȞ�ȖȚȐ�ĲȘȞ
įȚȑȜİȣıȘ��ĲȠȣ��ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȠȪ��țĮȜȦįȓȠȣ��țĮȚ�ĲȠȣ�ȤĮȜțȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ��ȂȑıĮ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�șĮ
İȞıȦȝĮĲȦșİȓ��țȜȦȕȩȢ��ĮȖțȣȡȫıİȦȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�ȒȜȠȣȢ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ
ıȤİĲȚțȩ���ȐȡșȡȠ���ĲȠȣ���ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ���ȈĲȘȞ��ĲȚȝȒ��įİȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ
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���P��
����������ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȐȠʌȜȘ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ����P�ȕȐșȠȣȢ������P

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıİȦȢ�șİȝİȜȚȫıİȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ
ıİ�ȑȡİȚıȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼțıțĮĳȒ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȕȐıİȦȢ��șİȝİȜȚȫıİȦȢ��ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ
ıİ��ȑȡİȚıȝĮ��ȝİ�ıȣȝʌȚİıȝȑȞȠ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�ȐıĳĮȜĲȠ�ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ
ȝİ�ȠȚȠȞįȒʌȠĲİ��ĲȡȩʌȠ��ȤȦȡȓȢ��ĲȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ
ĲȦȞ��ʌȡĮȞȫȞ���ȝȩȡĳȦıȘ��ʌȣșȝȑȞĮ���ĲȘȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮıĲȣȞȠȝȓĮ
���P��
ǼțıțĮĳȒ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȕȐıİȦȢ��șİȝİȜȚȫıİȦȢ
ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ıİ�ȑȡİȚıȝĮ

ǼȄǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ�ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ
ȝȑĲȡȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊȂ�ıİ�ȑȡȖĮ�ȠįȚțȠȪ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�
���P�
�����������ĲȡȚʌȠȜȚțȩ
������������ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȂ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����PP�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<��ȋ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ
ȝȑĲȡȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊ<��;���PP�������9�ȝȑıĮ�ıİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�
���P�
�����������ȋ���
����������ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȊ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ����PP

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȦȖȩȢ��ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞȩȢ��ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ��ȝȑĲȡȠȣ��ȖȣȝȞȠȪ��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ��ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ
ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ȖİȚȫıİȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȠȣ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲȠȣȢ�ȚıĲȠȪȢ�
���P�
�����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����PP�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����

�

� īİȓȦıȘ�Įʌȩ�ȤȐȜțȚȞȠ�ȘȜİțĲȡȩįȚȠ�ĭ���ȤȚȜ�ȝȒțȠȣȢ�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

īİȓȦıȘ��Įʌȩ��ȤȐȜțȚȞȠ�ȘȜİțĲȡȩįȚȠ�ĭ���ȤȚȜ�ȝȒțȠȣȢ�����P��įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ȑȝʌȘȟȘ
ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝȚȐȢ��ȖİȚȫıİȦȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȤȐȜțȚȞȠ�ȘȜİțĲȡȩįȚȠ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ��țȠȜȜȐȡĮ�ȖİȚȫıİȦȢ�țȜʌ�
���Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ǼȣșȪȖȡĮȝȝȠȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ�ȂȠȞȩȢ�İȣșȪȖĮȝȝȠȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ
ȅȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǼȣșȪȖȡĮȝȝȠȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ��ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ����įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
İȞȩȢ�������ȂȠȞȩȢ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠȣ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȕĮȡȑȠȢ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�țȜȓıȘ���
ȝȠȓȡİȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�
Ǿ��ȕȐıȘ��ĲȠȣ��ȕȡĮȤȓȠȞĮ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���PP
țĮȚ��ȝȒțȠȣȢ�����P��țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ��PP���ȈĲȠ
ȐțȡȠ��ĲȠȣ��ȕȡĮȤȓȠȞĮ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ıȣıĲȠȜȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıİ
ĮȣĲȒ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�
ȅȜȩțȜȘȡȠȢ��Ƞ��ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ��ȝİĲȐ��ĲȘȞ��ʌȜȒȡȘ��țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�șĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıșİȓ�ıİ�șİȡȝȩ
ȜȠȣĲȡȩ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ȠȟİȚįȫıİȦȢ���ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȐȤȠȢ�ȖĮȜȕĮȞȓıȝĮĲȠȢ���
ȝȚțȡȐ�
ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ʌȪȡȠȣ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�ĲȠȣ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ıĲȠ�ȚıĲȩ�
���Ĳİȝ�
�����������ȂȠȞȩȢ����ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�ʌȡȠȕȠȜȒȢ������P
�������������įȚȐȝİĲȡȠȢ�ıȦȜȒȞĮ���LQV���țĮȚ�ʌȐȤȠȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ������PP

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȀȚȕȫĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ��ʌȓȜȜĮȡ������[����[�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȣȕȫĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ��ʌȓȜȜĮȡ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ
İıȦĲİȡȚțȒ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ�ȠȡȖȐȞȦȞ�įȚĮȞȠȝȒȢ��ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ȝİĲȡȘĲȘ�ĲȘȢ�ǻ�Ǽ�Ǿ�
ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ��ĳȦĲȠțȪĲĮȡȠ��ĮıĳȐȜİȚİȢ�ıİ�țȐșİ�ȖȡĮȝȝȒ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ȡİȜȑ�țȜʌ��ȕȜ�
ȝȠȞȠȖȡĮȝȚțȩ�įȚȐȖȡĮȝȝĮ��İȞȩȢ�ʌȓȜȜĮȡ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌȜĮȓıȚĮ�Įʌȩ
ʌȡȠĳȓȜ��ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ�ȜȐȝİȢ�țȜʌ���ıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞĮ�Ș�ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�țȣȕȫĲȚȠ�ĮʌȠ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�17(.$ȆǼ�ʌȡİııĮȡȚıĲȩ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȅȚ
İıȦĲİȡȚțȑȢ�ȦĳȑȜȚȝİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ���ȝȒțȠȢ������ȝ���ȪȥȠȢ�������ȝ��țĮȚ
ȕȐșȠȢ������ȝ��ȅȚ�șȪȡİȢ�Į��șĮ�țȜİȓȞȠȣȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȠȒșİȚĮ�İȜĮıĲȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ��ȕ�
ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�țİțĮȝȑȞİȢ�țĮĲȐ�ȠȡșȒ�ȖȦȞȓĮ��ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȑȢ��ȖȚĮ�ȞĮ
ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ĮȣȟȘȝȑȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȩȗȠȣȞ�țĮȜȐ�ıĲȠ
țȜİȓıȚȝȠ��Ȗ��șĮ�ĮȞĮȡĲȫ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ
��ȈĲȠ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǻǼǾ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ȡȐȤȘ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�șĮ�İȓȞĮȚ
ıĲİȡİȦȝȑȞȘ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ�țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȒ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ��
PP�ȖȚĮ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ıĲİȡİȦșȠȪȞ�İʌȐȞȦ�ıİ�ĮȣĲȒȞ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȘȢ�ǻǼǾ�
ȈĲȠ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�țĮĲĮıțİȣȒ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ�
İȜȐıȝĮĲĮ�țȜʌ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ȘȜ��įȚĮȞȠȝȒȢ��ȉȠ�İʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�șĮ
ȑȤİȚ�ıȤȒȝĮ�ıĲȑȖȘȢ�Ș�ĲȩȟȠȣ�țĮȚ�șĮ�ʌȡȠİȟȑȤİȚ�ĲȘȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮĲȐ���İț�
ȅȜȩțȜȘȡȘ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲİȖĮȞȒ�ıĲȘȞ�ȕȡȠȤȒ�țĮȚ�ĮĳȠȪ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�İʌȚȝİȜȒȢ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�șĮ�ȕĮĳİȓ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�Įʌȩ
ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�ĮʌȠȤȡȫıİȦȢ�ĲȘȢ�ĮȡİıțİȓĮȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�țĮȚ�Ș�țȠȞıȩȜĮ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ
įȚĮĲȠȝȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĲȘȢ�ǻ�Ǽ�Ǿ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ƞ
ıȦȜȒȞĮȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȘȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ
ʌĮȡȠȤȒȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĳȦĲȠțȪĲĮȡȠ�
ȉȠ��İʌȐȞȦ��ȝȑȡȠȢ��ĲȠȣ��ʌȓȜȜĮȡ��șĮ�ȑȤİȚ�ıȤȒȝĮ�ıĲȑȖȘȢ�Ȓ�ĲȩȟȠȣ�țĮȚ�șĮ�ʌȡȠİȟȑȤİȚ�ĲȘȢ
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ȣʌȩȜȠȚʌȘȢ��țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮĲȐ��FP���ȅȜȩțȜȘȡȘ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲİȖĮȞȒ�ıĲȘ�ȕȡȠȤȒ
țĮȚ��ĮĳȠȪ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�șĮ�ȕĮĳİȓ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝȚȞȓȠȣ
țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�ĮʌȠȤȡȫıİȦȢ�ĲȘȢ�ĮȡİıțİȓĮȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
���Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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�

� ǺȐıȘ�ʌȓȜȜĮȡ�����;���;����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǺȐıȘ�ʌȓȜȜĮȡ��įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝȚȐȢ�ȕȐıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȉ�����ȖȚȐ��ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ
İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ʌȓȜȜĮȡ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������ȝ�ȝȒțȠȣȢ�������ȝ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ������ȪȥȠȣȢ���ȣʌİ�
ȡȣȥȦȝȑȞȘȢ�țĮĲȐ������ȝ�ĮʌȠ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�șĮ�ĳȑ�
ȡİȚ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�����PP�İȦȢ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�
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ȈȚįȘȡȠȧıĲȩȢ��ĲȘȜİıțȠʌȚțȩȢ���ȝ����įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
İȞȩȢıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ıİ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȜİıțȠʌȚțȒȢ�įȚĮĲȐȟİȦȢ���ȉȠ�ʌȡȫĲȠ�ĲȝȒȝĮ
ĲȠȣȝȒțȠȣȢ��P��șĮ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV�țĮȚ
ʌȐȤȠȣȢ�����PP���ĲȠ��įİȪĲİȡȠ�ĲȝȒȝĮ�ȝȒțȠȣȢ���ȝ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP���ĲȠ��ĲȡȓĲȠ��ĲȝȒȝĮ��ȝȒțȠȣȢ���ȝ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�ĲȠ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ�ĲȝȒȝĮ�ȝȒțȠȣȢ�����P�Įʌȩ
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����LQV�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP���ȅȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ĲȦȞ��ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ
ıȚįȘȡȠȚıĲȠȪ��șĮ��İȓȞĮȚ��țĮȝʌȪȜİȢ���ȅȚ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��șĮ
İȚıȑȡȤȠȞĲĮȚ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠ�����P�ȝȑıĮ�ıĲȠȣȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȅ
țȠȡȝȩȢ��ĲȠȣ��ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ��șĮ��ĳȑȡİȚ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȒ�ʌȜȐțĮ�İįȡȐıİȦȢ�Įʌȩ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�����P�Ǿ�ʌȜȐțĮ�İįȡȐıİȦȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ
țİȞĲȡȚțȒ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȝȑıĮ�ıĲȠȞ�ȚıĲȩ��țĮșȫȢ��țĮȚ
ĲȑııİȡȚȢ�ȠʌȑȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV�Ș�țȐșİ�ȝȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȠȣ��ȝİ��țȠȤȜȚȦĲȠȪȢ
ȒȜȠȣȢ���ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ���įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV��ĬĮ�ĳȑȡİȚ�İʌȓıȘȢ�ĲȑııİȡĮ�İȞȚıȤȣĲȚțȐ��ʌĲİȡȪȖȚĮ
ʌȐȤȠȣȢ����PP��ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȠȡșȠȖȦȞȓȠȣ�ĲȡȚȖȫȞȠȣ��ȝȒțȠȣȢ�ĲȦȞ�įȪȠ�țĮșȑĲȦȞ��ʌȜİȣȡȫȞ��ĲȠȣ
������țĮȚ�����P��ȅ�ıȚįȘȡȠȚıĲȩȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�����P�Įʌȩ�ĲȘȞ��ȕȐıȘ��ĲȠȣ��ȠʌȒ
ȖȚĮ��ĲȘȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ�ʌȠȣ�șĮ�țȜİȓȞİȚ�ȝİ�șȣȡȓįĮ��Įʌȩ��ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ʌȐȤȠȣȢ��PP��įȚĮĲȠȝȒȢ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ĲȩȟȠȣ�țȪțȜȠȣ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��LQV�
ȅȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȚıĲȠȪ��Ș�ʌȜȐțĮ�İįȡȐıİȦȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ĲĮ�İȞȚıȤȣĲȚțȐ�ʌĲİȡȪȖȚĮ�șĮ
İȓȞĮȚ��ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞĮ��țĮȜȐ���ȅ��ıȚįȘȡȠȧıĲȩȢ��șĮ��ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ��Įʌȩ�ȝȚĮ�ȕȐıȘ
ĮȖțȣȡȫıİȦȢ��ʌȠȣ��șĮ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȑııİȡȚȢ�ȒȜȠȣȢ�ȝȒțȠȣȢ��P�țĮȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ��LQV
ʌȠȣ��șĮ��țĮĲĮȜȒȖȠȣȞ��ıİ��ıʌİȓȡȦȝĮ��ȝȒțȠȣȢ�����P�țĮȜȐ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȠ��ȅȚ�ĲȑııİȡİȚȢ
ȒȜȠȚ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞİȢ�ʌȐȞȦ�ĲȠȣȢ
ȖȦȞȓİȢ���������PP��ıİ��ıȤȒȝĮ��ĲİĲȡĮȖȫȞȠȣ��ıĲȘȞ��ȕȐıȘ��ĲȠȣȢ��țĮȚ��ȤȚĮıĲȓ��ʌȡȠ�ĲȠȣ
ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ��ĲȠȣȢ��ȖȚĮ��ȞĮ��ĮʌȠĳİȣȤșİȓ��ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȠȣȢ
ȝȑıĮ��ıĲȘ��ȕȐıȘ��Įʌȩ��ıțȣȡȩįİȝĮ��ȅ�ȚıĲȩȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȤİĲȚțȒ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ��įȘȜĮįȒ
ĲȘȞ��ĮʌȩȟİıȘ���ĲȠȞ��țĮșĮȡȚıȝȩ��țĮȚ��ȜȠȚʌȑȢ��İȡȖĮıȓİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ
ıȘȝİȓĮ��ȡĮĳȒȢ�ĲȠȣ��șĮ�ȕĮĳİȓ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȞĲȠȪțȠ�ĮȞșİțĲȚțȠȪ�ıĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮȚ�İʌȚįȡȐıİȚȢ�ĮʌȠȤȡȫıİȦȢ�ĲȘȢ
ĮȡİıțİȓĮȢ��ĲȘȢ��İʌȚȕȜȑȥİȦȢ���ȈĲȠȣȢ��ĲȑııİȡȚȢ��ȒȜȠȣȢ��ĮȖțȣȡȫıİȦȢ��ĲȠȣ��ȚıĲȠȪ��șĮ
ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ��ʌȡȚȞ��Įʌȩ��ĲȘȞ��ĮȞȪȥȦıȘ��ĲȠȣ��ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ʌİȡȚțȩȤȜȚȠ��LQV�ȖȚĮ�ȞĮ
ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ��Ș��ʌȜȐțĮ�İįȡȐıİȦȢ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ȤȦȡȓȢ�ıĳȒȞİȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȗȣȖȠıĲȐșȝȚıȘ�ĮȣĲȠȪ
ıĲİȡİȠȪȝİȞȘ�ȝİ�įȪȠ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�Įʌȩ�ʌȐȞȦ�ıİ�țȐșİ�șȑıȘ�
Ǿ��ȩȜȘ��țĮĲĮıțİȣȒ��șĮ��ʌȡȑʌİȚ��ȞĮ��İțĲİȜİıșİȓ��țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ
İȜĮĲĲȫȝĮĲĮ���ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ȕȐıİȦȢ�ĮȖțȣȡȫıİȦȢ�
���Ĳİȝ�
���������ȂȒțȠȣȢ���ȝ�
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ĭȦĲȚıĲȚțȩ��ıȫȝĮ��ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȖȚĮ��ȜȣȤȞȓİȢ��ĮĲȝȫȞ��ȞĮĲȡȓȠȣ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ����:�
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȜȣȤȞȓĮ�ȩʌȦȢ
ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ȃ?�����ĮȜȜȐ�İȟȦʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ıĲȡĮȖȖĮȜȚıĲȚțȩ�ʌȘȞȓȠ�țĮȚ
İȞĮȣıĲȒȡĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ȜȣȤȞȓİȢ�ĮĲȝȫȞ�ȞĮĲȡȓȠȣ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ�
���Ĳİȝ�
������Ȝ���ȪȥȠȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�K����
����������������������������������
������Ȝ��Ȝ��ǿıȤȪȠȢ����ȋ��:
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� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�țȠȡȣĳȒȢ��ĲȪʌȠȣ�ĳĮȞȠȪ��ȖȚĮ�ȜȣȤȞȓİȢ�ĮĲȝȫȞ�ȝİĲȐȜȜȠȣ�Ǽ�����:
ȖȚĮȚ�ȚıĲȩ�ȝȚțȡȠȪ�ȪȥȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ��ȈȫȝĮ�țȠȡȣĳȒȢ��ĲȪʌȠȣ��ĳĮȞȠȪ��țȦȞȚțȠȪ
ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȩ�įȚĮĳĮȞȑȢ�ȝİĲĮțȡȣȜȚțȩ��țĮʌȐțȚ�Įʌȩ�İȜĮĳȡȪ�țȡȐȝĮ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�İȞĮȪıİȦȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ���:�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȠȜȩıȦȝȠȣ��ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ıȫȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȜȣȤȞȓĮ���țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ��ȖȚĮ��ȜȣȤȞȓİȢ�ĮĲȝȫȞ�ĮĲȝȫȞ�ȝİĲȐȜȜȠȣ���țĮȚ��ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ
țȠȡȣĳȒ�ȚıĲȠȣ�İȜİȪșİȡȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�����P�
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ��
ȀȐȜȣȝȝĮ��țȦȞȚțȠȪ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȩ�įȚĮĳĮȞȑȢ�ȝİĲĮțȡȣȜȚțȩ��WHFKQRSRO\PHU
PHWKDFU�\ODWH���300$��ʌȠȜȪ�ȣȥȘȜȒȢ�įȚĮʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�������ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮĲȐ��(1
����������ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�țĮȚ�șİȡȝȚțȑȢ�țĮĲĮʌȠȞȒıİȚȢ�țĮȚ�89
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�
ȈĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�İȝʌİȡȚȑȤİĲĮȚ��Ǿ�ȅȆȉǿȀǾ�Ȃȅȃǹǻǹ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�
ȀȐĲȠʌĲȡȠ�ıĲȠ�ʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�Įʌȩ��ıĲȚȜʌȞȩ�țĮȚ�ĮȞȠįİȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�țĮșĮȡȩĲȘĲĮȢ
��������ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠįȒȖȘıȘ�țȣțȜȚțȒȢ�ıȣȝȝİĲȡȚțȒȢ�įȑıȝȘȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȣȥȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȚ�țȐĲȦ�ıİ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ĲȠ��ʌȡȩĲȣʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȦĲȠȡȪʌĮȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȩȜİȦȞ���81,
������ȁȣȤȞȚȠȜĮȕȒ�Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚıȘȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ
ȖȚĮ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ĲȪʌȠȣ�ĮȜȠȖȠȞȚįȓȦȞ�ȝİĲȐȜȜȠȣ�*������:��0+/�������:�ȃĮĲȡȓȠȣ�ȣȥȘȜȒȢ
ʌȓİıȘȢ�6$3�������:��ĭșȠȡȓȠȣ�FRPSDFW�*;��T�������SLQV����:��&'2�77���:�FLW\�ZKLWH
�Ǿ�ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȒ�İȓȞĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞȘ�ıİ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ĮȞșİțĲȚțȩ�ʌȠȜȣȝİȡȑȢ�ȣȜȚțȩ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠ
Įʌȩ�ȓȞİȢ�ȖȣĮȜȚȠȪ�	�ȝİĲȐȜȜȠȣ�
ȉȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȤȣĲȠʌȡİııĮȡȚıĲȩ�țȡȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��81ǿ�Ǽȃ
������ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ĮȞĲȚȠȟİȚįȦĲȚțȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȝİ�ȕĮĳȒ
ʌȠȪįȡĮȢ�ıİ�įȚȐĳȠȡĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ��ȂȑıĮ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�İȓȞĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞȘ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ĮȞșİțĲȚțȩ
ʌȠȜȣȝİȡȑȢ�ȣȜȚțȩ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȓȞİȢ�ȖȣĮȜȚȠȪ�	�ȝİĲȐȜȜȠȣ�ȩʌȠȣ�ıĲȠ�ʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ
İįȡȐȗİĲĮȚ�Ȓ�ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȒ��İȞȫ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ��ʌȐȞȦ�ıİ�ʌȜȐțĮ�Įʌȩ�ʌȡİıĮȡȚıĲȩ�țȡȐȝĮ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ���ȖȚĮ�ȞĮ�ȝİȚȦșİȓ�Ș�șİȡȝȚțȒ�țĮĲĮʌȩȞȘıȘ�ĲȘȢ��İįȡȐȗİĲĮȚ�Ș�ȘȜİțĲȡȚțȒ
ȝȠȞȐįĮ�ȀĮȚ�ȠȚ�įȣȠ�ȕȐıİȚȢ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠıʌȫȝȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȣțȠȜȘ�ʌȡȩıȕĮıȘ��ıȣȞĲȒȡȘıȘ�
�Ǿ�ǾȁǼȀȉȇǿȀǾ�Ȃȅȃǹǻǹ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ��
%DOODVW�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȓȞĮȚ�İʌȫȞȣȝȦȞ�İȣȡȦʌĮȧțȫȞ�ȠȓțȦȞ��ʌȤ��75,'21,&��(5&�
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȚıȤȪȠȞĲĮ�İȣȡȦʌĮȧțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ�țĮȚ�ȝİ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ
ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮ���ȞĮ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȠȞ�İʌȓıȘȝȠ�țĮĲȐȜȠȖȠ��ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȜİȓıĲȠȞ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣȢ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ���3+,/,36��265$0��6</9$1,$���ȆȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ȝİ�ĮʌȫȜİȚİȢ�ĲȘȢ�ĲȐȟȘȢ�ĲȠȣ�����ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ȚıȤȪȠȢ�

ȅȜİȢ�ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ıĲȘȞ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȝȑıȦ�țĮȜȦįȓȠȣ�Įʌȩ�ıȚȜȚțȩȞȘ
įȚʌȜȒȢ�ȝȩȞȦıȘȢ�ȣȥȘȜȒȢ�șİȡȝȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ȉȠ�ȀĮȜȫįȚȠ�ʌĮȡȠȤȒȢ�țĮĲĮȜȒȖİȚ�ıĲȘȞ
ȘȜİțĲȡȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑıȦ�ıĲȣʌȚȠșȜȒʌĲȘ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�ǿȇ��
Ǿ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȠʌĲȚțȠȪ�ȝȑȡȠȣȢ�İȓȞĮȚ�ǿȇ���ǿȇ���Ș�ȠʌȠȓĮ
İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȝȑıȦ�İȚįȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İȞȚıȤȪİĲĮȚ�ĮțȩȝĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ
İȚįȚțȩ�ĳȓȜĲȡȠ�ĮȞĲİȟȓįȡȦıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�ȝȠȞȐįĮȢ
țĮȚ��ȚıȠıĲĮșȝȓȗİȚ�ĲȘȞ�İıȦĲİȡȚțȒ�ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȓİıȘ�ĮʌȠĲȡȑʌȠȞĲĮȢ��ĲȘȞ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ʌĮȡİȓıĳȡȘıȘ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�țĮȚ�ıțȩȞȘȢ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�İȟĮȚĲȓĮȢ�ĲȠȣ
ĳĮȚȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ�ĮʌȠĲİĲȡȑʌȠȞĲĮȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȚĮ�ȣįȡĮĲȝȫȞ
ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȣ�
ȉȠ�ıȫȝĮ�İȞȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�țȑȜȣĳȠȢ�ȝȑıȦ�ED\RQHW�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�ĲȘȞ
ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ�ȕȐıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�țĮșȚıĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ���ĮȜȜĮȖȒ�ȜĮȝʌĲȒȡȦȞ��ȠȡȖȐȞȦȞ�
İȪțȠȜȘ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�ȝİĲĮțȚȞȘșİȓ�ȠȜȩțȜȘȡȠ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ȚıĲȩ�

ȉǼȋȃǿȀǹ�ȋǹȇǹȀȉǾȇǿȈȉǿȀǹ
ȀǹȁȍǻǿȍȈǾ�
Ǿ�țĮȜȦįȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ���%DOODVW�ȝȠȞȦȝȑȞȠ�țȜȐıȘȢ�ǿǿ����:
���9���+]��ȆȣțȞȦĲȒ��İțȚȞȘĲȒ��ǻȚʌȜȐ�ȝȠȞȦȝȑȞĮ�țĮȜȫįȚĮ�ıȚȜȚțȩȞȘȢ��ȀȜȑȝİȢ�ıȪȞįİıȘȢ�
ȀĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�,04�ǼʌȓıȘȢ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�İȓȞĮȚ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�&(,�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�������;����PP�ʌİȡȓʌȠȣ
ǶȥȠȢ�������PP�ʌİȡȓʌȠȣ
ǺȐȡȠȢ����.J�ʌİȡȓʌȠȣ
ȀȜȐıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ��FODVV�ǿǿ
ǺĮșȝȩȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�����,3����ǿȇ��
ȆĮȡȠȤȒ������9���+]
ȂȑȖȚıĲȘ�ȚıȤȪȢ������:
ȆȡȩĲȣʌĮ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ�
Ǽȃ��������������ǹ�
,(&�������9,�(GLWLRQ
,(&�������,,�(GLWLRQ
8ȃǿ������
&(

���Ĳİȝ�
������Ȝ����ǿıȤȪȠȢ����:

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȆİȞĲĮʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ��
ȋ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�įȘȜĮįȒ�ĮȖȦȖȩȢ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ��İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ���ȝȠȪĳİȢ���țȦȢ���ʌȑįȚȜĮ���ĮȞĮȜȠȖȓĮ��ȠʌĲȠʌȜȓȞșȦȞ��İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ�
ĮȞĮȜȠȖȓĮ���ȐȝȝȠȣ��țȜʌ���țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İʌȓ��ĲȩʌȠȣ��țĮȚ��İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȠȞȫıİȦȢ�ȖȚȐ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���P�
�������������ȆİȞĲĮʌȠȜȚțȩ
��������������
���������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ�������������PP�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȈȚįȘȡȠȚıĲȩȢ�țȦȞȚțȩȢ�����ȝ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȈȚįȘȡȠȚıĲȩȢ��țȦȞȚțȩȢ���ȝȑĲȡȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢıȚįȘȡȠȚıĲȠȪ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ıİ�ȝȠȡĳȒ�țȦȞȚțȒ�įȘȜ��Ș�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȘȢ
țȠȜȫȞĮȢ�șĮ��İȓȞĮȚ�ıȣȞİȤȫȢ�ȝİĲĮȕĮȜȜȩȝİȞȘ�țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�țȣțȜȚțȒ��ȝȠȡĳȒ�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȠȡȝȠȪ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝİ�įȚĮȝȒțȘ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�
Ǿ�įȚĮȝȒțȘȢ�ȡĮĳȒ�İȓȞĮȚ�İȣșȪȖȡĮȝȝȘ��ĮĳĮȞȒȢ��ıĲİȖĮȞȒ��ȝİ�ıȣȞİȤȒ�ȘȜİțĲȡȠ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ
ıİ�ȜȠȟȠĲȠȝȘȝȑȞĮ�İȜȐıȝĮĲĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�
Ǿ�ȝȑșȠįȠȢ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�ĮȟȚȠȜȠȖİȓĲĮȚ�țĮĲȐ�$60(�țĮȚ�&15�81,��������īȚĮ�ĲȘ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ
ĮȣĲȒ�įȓįİĲĮȚ�İȖȖȪȘıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�įȚİȓıįȣıȘȢ�țĮĲȐ�����
ȀȐșİ�ȚıĲȩȢ�ĳȑȡİȚ�șȣȡȓįĮ�İʌȓıțİȥȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȠȪ�țȚȕȦĲȓȠȣ��Ǿ�șȣȡȓįĮ�țȜİȓȞİȚ�ȝİ
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țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ʌȠȡĲȐțȚ�Įʌȩ�ȑȜĮıȝĮ�ȓįȚȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ȚıĲȩ��ȑĲıȚ
ȫıĲİ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�ĲȠȣ�șȑıȘ�įİȞ�İȟȑȤİȚ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�İȟȑȤȠȣȞ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ
ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�țĮȚ�Ș�ıĲȚȕĮȡȒ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȒ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ
ıĲİȖĮȞȦĲȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ�
ȂȑıȦ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ�ȠįȘȖȘșȠȪȞ�ĲĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�țĮȜȫįȚĮ���ʌȠȣ
țĮĲȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ıĲȠȞ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ���ȈĲȠȞ�ȓįȚȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ
țĮĲĮȜȒȖİȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ��įȚİȡȤȩȝİȞȠ�Įʌȩ�İȚįȚțȒ�ȠʌȒ�ʌȠȣ
ȣʌȐȡȤİȓ�ıĲȠ�șİȝȑȜȚȠ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�
ǻȚȐıĲĮıȘ�ȚıĲȠȣ�ȣȥȠȢ������ȝİĲ��įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȕĮıȘȢ����ȤȚȜ��įȚȐȝİĲȡȠȢ�țȠȡȣĳȒȢ
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